Realizacién de infraestructuras

Se crearon dos estaciones de microclima en Mid-Dreb,
Akkar y Dinneyeh en colaboracién con el Laboratorio
Libanés para la Investigacién en Agricultura / Red de
riego para 200 agricultores de Akkar al Atiqa.

Fortalecimiento de capacidades

A través de 15 sesiones de capacitacién a 70 agricul-
tores en cultivos alternativos y técnicas de conserva-
cién de suelos y aguas / Capacitacién vocacional en
muchos rubros, asi como en construccién y mante-
nimiento (96 jévenes en Tripoli) / IT, electrodomés-
ticos, muebles y suministros de oficina / Fotografia,
elaboracién de mdscaras y pintura (40 jévenes) /
Fabricacién de vidrio con las nuevas tecnologias (50
personas) / Cerdmica (talleres y adquisicién de equi-
pos) por 50 jévenes y mujeres de Rachaya El Foukar

y pueblos cercanos.

Apoyo a las mujeres

Se crearon primeramente formadoras de los centros
de desarrollo social de Ministerios de Asuntos Sociales
del Libano y de los centros de capacitacién vocacional
sobre la creacién de redes sociales para el apoyo a las
mujeres, para la creacién de empresas en el marco de
las ADEL, y la promocién del enfoque del trabajo
colectivo en la comunidad.
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Se realizé la exhibicién Afkart, una feria para mostrar
dulces y artesanta tradicional de la marca Wid. Se es-
tablecié una red de 15 cooperativas de mujeres del
dmbito agricola y alimentario, y un centro de con-
trol de la calidad de productos agroalimentarios en el
marco del Laboratorio Libanés para la Investigacién
en Agricultura. Se instalaron tres quioscos para la
venta directa de productos de una asociacién de mu-

jeres.

Se construyé un almacenamiento en frio que benefi-
cié a 21 mujeres activas y a sus familias, y garantizé
la preservacién de la produccién en cdmaras frigori-
ficas para la mejora de su venta en temporada de baja
produccién.

Se llevé a cabo un taller de formacién practica
HACCP para la elaboracién de alimentos dentro de
las cooperativas de mujeres en la regién de Bekaa.
Los productores son mds conscientes de los estdn-
dares de calidad necesarios para mejorar su comer-

cializacién.

En Mozambique se destacan, en particular, los pro-
yectos de la creacidén de incubadoras de empresas para
el mejoramiento de la competitividad empresarial en

Nampula e Inhambane.

3. AGENCIAS DE DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL

PRACTICAS ESTANDARES

Los Programas Marco ART del PNUD han apoya-
do la promocién de nuevas ADEL o las ya existentes
para mejorar sus prestaciones y/o ayudarlas en lograr
los Objetivos de Desarrollo Humano y las Metas del
Milenio.

En este caso la referencia que se ha tomado en cuenta es
la definicién que la Organizacién para la Cooperacién y
el Desarrollo Econémico (OCDE) ha retomado por ILS
LEDA: que una ADEL es «una estructura sin fines de lu-
cro, por lo general propiedad de las entidades publicas y
privadas del territorio, que actiian como un mecanismo
mediante el cual los actores locales planifican y activan,
de forma compartida, las iniciativas para el desarrollo
econdmico territorial, e identifican los instrumentos
mds convenientes para su realizacién; y encuentran un

sistema coherente para su apoyo técnico y financiero».
Los resultados son los siguientes (ficha 30):
* En Reptiblica Dominicana se creé la Agencia de

Desarrollo Econémico Local El Seibo y se apoyaron
a las de Dajabén, Bahoruco, Valverde y Monte Plata.
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En Ecuador se apoyé la constitucién de dos ADEL
(El Oro y Esmeraldas), a través del soporte a la red
nacional, el CEDET.

En Albania se apoyaron las dos ADEL de las regio-
nes de Shkodra (Teuleda) y Vlora (Auleda), para la
conversion en nuevas agencias de desarrollo integral.
En el Libano se crearon cuatro ADEL: en los subur-
bios de Beirut sur, en la regién norte, en la regién sur,
y en el valle de Bekaa.

En Colombia existen legalmente establecidas 11
ADEL, ubicadas en los departamentos de Antioquia,
Santander, Narifo, Boyacd, Arauca, Cauca y César.
El Programa ART apoyé la Red ADELCO. Es la Red
la encargada de la asistencia en la creacién de nuevas
ADEL y de ayudar a las que ya existen.

Durante el 2011 se creé la Corporacién Agencia de
Desarrollo Econémico Local Gal Valletenzano, con
el apoyo de la Red ADELCO, y actualmente estin
en proceso de constitucién 4 Agencias mds, una en
la subregién del Ariari en el Departamento del Meta;
otra en el Valle del Cauca; y una cuarta ADEL ubica-
da en la regién de Montes de Maria (Bolivar-Sucre).
En Sri Lanka se cre6 una ADEL en la Provincia del
Sur: Rueda.

En Uruguay se cre6 una ADEL en el departamento
de Rivera, y se apoy6 en la creaciéon de la ADEL de
Florida.

En Mozambique el Programa ART ha apoyado las
ADEL vya existentes de Cabo Delgado, Nampula,
Inhambane, Gaza y Maputo, y la Red nacional, que
incluye también a las ADEL de Manica y Sofala.

En Bolivia se promovieron dos ADEL: la del 4rea
metropolitana de La Paz y la de Oruro.

El proceso de creacién de las ADEL fue en general estdn-

dar, y puede ejemplificarse con el proceso llevado a cabo
en Republica Dominicana para la ADEL El Seibo.
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Pasos para la creacion de la ADEL El Seibo

10.

11.

12.

. Constitucién del grupo promotor del desarrollo

econémico territorial y del plan de trabajo para la
puesta en marcha de la ADEL.

Identificacién de servicios a prestar, de acuerdo a
las potencialidades/oportunidades de desarrollo y a
las necesidades de apoyo, a través del andlisis de la
oferta y la demanda en el territorio.

. Definicién de la visién, misién y objetivos de la

ADEL.

. Disefio preliminar organizativo, logistico y fun-

cional, teniendo en cuenta la oferta y demanda de
servicios, la articulacién intermunicipal y los marcos
de politica territorial y nacional.

Elaboracién preliminar del estatuto.

Verificacién de las posibilidades de apoyo financiero
por parte de organismos locales, nacionales e inter-
nacionales.

Promocién de la afiliacién entre las instituciones

promotoras y otras.

. Elaboracién del plan financiero, buscando el equili-

brio econémico con un periodo de planificacién de
tres afos.

. Definicién de la organizacién, funciones y de perso-

nal, con base al plan financiero.

Convocatoria a la asamblea de socios y eleccién del
Comité de Gestidn.

Elaboracién del plan de arranque, incluyendo las
modalidades de seleccién y contratacién del perso-
nal.

Arranque de operaciones: Realizacién de iniciativas,

prestacién de servicios y elaboracién de proyectos.

Las practicas en mas detalle

Las siguientes tablas ilustran las caracteristicas de cada ADEL apoyada por la Iniciativa ART.

ECUADOR

ADEL CARCHI (ECUADOR)

Fortalecer el desarrollo econdémico territorial de la provincia del Carchi, mediante la oferta
permanente e innovadora de servicios que permitan la competitividad, dinamizacion

productiva e inclusién econémica y social.

Gobierno Provincial del Carchi, Gobierno Municipal de Tulcan, Gobierno Municipal de
Montufar, Gobierno Municipal de Mira, Gobierno Municipal de Espejo, Gobierno Municipal
de Huaca, Gobierno Municipal de Bolivar, Programa de Desarrollo Rural del Norte del Ecuador
y Cooperacion Técnica Belga (PDRNE/CTB), ONG Catapulta, CdAmara de Comercio de Tulcéan,
Universidad Tecnoldgica América (UNITA), Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO).

Promover el desarrollo econémico productivo de la provincia agrupando actores y acciones
en una institucion que les permita, mediante una adecuada planificacién, la gestion de

recursos y el mejoramiento de la competitividad.

Apoyo y fortalecimiento de las cadenas productivas.
Organizar y formalizar las microfinanzas rurales.

Director ejecutivo, Asistente Administrativa Financiera y Asistente de Proyectos.

Gobiero Provincial del Carchi: Convenios con el Programa ART/PNUD Ecuador, DED,

Municipios, Universidad UNITA, Cdmara de Comercio.

Vinculacién con el Gobierno nacional mediante los convenios con el Programa ART/PNUD

Ecuador.
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Informacion, realizacion de gestiones, articulacion con entidades para capacitaciones.
Apoyo a empresas, asistencia técnica, gestion de recursos financieros y no financieros.
Asesoria y asistencia técnica y acceso a tecnologias de informacion.

CORPOEMERALDAS / ADEL ESMERALDAS (ECUADOR)



CORPOEMERALDAS / ADEL ESMERALDAS (ECUADOR)

Recopilar, articular y coordinar iniciativas subsectoriales para aumentar la productividad,
competitividad, emprendimiento, capacitacion, generacién de empleo, calidad y certificacion
de la produccion en la provincia de Esmeraldas, asi como generar e institucionalizar los
espacios de dialogo entre el sector publico, sector privado, sector académico y la sociedad civil.

Ventanilla Unica.

Incubadora de empresas.

Diseno de estrategias y atraccion de inversion.
Investigacion y desarrollo empresarial.
Eventos y comunicacion.

ND

ND

ND

CORPODET /ADEL EL ORO (ECUADOR)

Actualmente se estan revisando los estatutos, previo a la inscripcion de la corporacién en el
Ministerio de Industrias y Productividad.

Gobierno Provincial Autbnomo de El Oro, Universidad Técnica de Machala, Autoridad Portuaria
de Puerto Bolivar, Unién de Organizaciones Campesinas del Litoral (UROCAL), Asociacion de
Municipalidades de El Oro (AMO), Camara de Artesanos de la provincia de El Oro, Asociaciéon
de Juntas Parroquiales de El Oro (ASOJUPAELORO), Ecuaconductos S.A.

- Constituirse en el espacio de articulacion entre los actores publicos, privados, académicos y
sociedad civil con fines de desarrollar estrategias de desarrollo econémico.

- Impulsar acciones conjuntas con enfoque de cadenas de valor.

« Apoyar la ejecucion de las politicas de desarrollo econémico y fomento productivo que
lleve adelante el Gobierno Provincial Auténomo de El Oro.

Ventanilla de Servicios Empresariales.
Incubadora de empresas.

Centro de formacion.

Investigacion y desarrollo empresarial.
Capacitacion empresarial.

NA

NA

Compromiso de los gobiernos auténomos descentralizados (GAD) y el Gobierno Provincial
Auténomo de El Oro han impulsado la agencia, que ha participado en procesos de
planificacién territorial, mediante revisién de instrumentos para la creacién de Parques
Industriales y Zonas Econémicas de Desarrollo Especial. El vinculo con el Gobierno nacional es
el Ministerio Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad (MCPEC).
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URUGUAY

RIVERA (URUGUAY)

Dinamizar y promover en el territorio, la igualdad social y el fortalecimiento del tejido social
departamental y fronterizo.

34 organizaciones participan en la agencia, Instituciones publicas, ONG ambientales, de
desarrollo econémico, sociales y cooperativas, asociaciones de productores rurales, ONG
culturales. Instituciones publicas: MGAP, IMR, UTU, MIDES, MSP, UDELAR, IMR Tranqueras.

Establecer un espacio institucional de concertacion publica y privada, tendiente al crecimiento
econdémico social del departamento de Rivera, orientado a mejorar la calidad de vida de la
poblacién, generando fuentes de trabajo e ingreso dignos de manera equitativa y sostenible,
sin comprometer los recursos medioambientales, y capaces de superar la marginalidad
econémica, la fragilidad cultural y la exclusién social, con base en la valorizacién de los
recursos propios y distintivos del territorio (productivos, culturales, comerciales); promoviendo
nuevos valores de ciudadania, a través del reforzamiento de la identidad, de la imagen, de la
cultura y de los saberes propios del departamento.

Apoyo empresarial y proyectos estratégicos.

1 gerente + 3 técnicos (agrénoma, servicios técnicos empresariales, servicio técnico
empresarial en microcréditos y asistente social para gestion de proyectos sociales, a contratar,
una secretaria.

- Venta de servicios, subcontratacion, acciones, intermediacion, contribuciones de las
organizaciones miembros, intereses de los préstamos, disefio de proyectos, consultorias.

- Intereses para el Fondo de Garantia.

Articulacion Intendencia-Gobierno Nacional-PDL ART.

FLORIDA (URUGUAY)

NA

Asociacion Rural de Florida, Centro Comercial e Industrial de Florida, Sociedad de Productores
de Leche, Intendencia de Florida, Centro Publico de Empleo, Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca, Mesa Intersindical de Trabajadores, Instituto de Capacitacion, Escuela
Agraria, Centro comercial de Sarandi Grande, Cooperativa Médica de Florida, Escuela Técnica
de Uruguay (UTU), Lanera Piedra Alta, CERP, Coordinadora para el desarrollo de Sarandi
Grande, Comisidn Interbarrial de Florida, Cooperativa Lechera GRUMEN, Urse Seguros,
Cooperativas Agrarias Federadas, Pasarella y Cia.

NA
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FLORIDA (URUGUAY)

. Estratégicos de planificacion.

« Empresariales.

- Marketing Territorial.

- Parque tecnoldgico e industrial.

Una gerenta a medio tiempo. Apoyo técnico en los ultimos tres meses por una técnica
contratada por UDM OPP y apoyo técnico del Programa ART (100% mujeres).

Venta de servicios, subcontratacion, acciones, intermediacion, contribuciones de las
organizaciones miembros, intereses de los préstamos, disefio de proyectos, consultorias.

Articulacion Intendencia-Gobierno Nacional-PDL ART Uruguay.

REPUBLICA DOMINICANA

EL SEIBO (REPUBLICA DOMINICANA)

La Agencia es un espacio en el cual se promueve la asociatividad territorial y gestion colectiva
entre las personas que representan la institucionalidad local y, a su vez, tienen un nivel de
poder con capacidad de incidir en los cambios de la calidad de vida de los habitantes del
territorio. Fomenta servicios territoriales (empresariales, publicos y sociales), donde prima el
interés colectivo, mas que el individual, donde se respetan las posiciones institucionales, pero
prevalecen los intereses territoriales. Es una estructura que brinda servicios integrados para

el desarrollo econémico-social, que facilita respuestas a las demandas de los actores locales
para el desarrollo sostenible y es un enlace entre las politicas nacionales y las oportunidades y
demandas locales.

15 instituciones socias de la ADET donde cerca del 80% de la participacion es de instituciones
privadas y sociales y un 20% de instituciones publicas.

La gestion y promocion del desarrollo econdmico territorial de la Provincia de El Seibo.

Adelantar iniciativas y proyectos para generar empleos e ingresos para la poblacion local, a
partir de la valorizacién del potencial endégeno y la puesta en marcha de cadenas de valor
territorial definidas como prioritarias del territorio (lacteos, cacao y turismo) de una manera
asociativa, participativa, representativa, integradora e incluyente, en el marco de la economia
democrdtica, el desarrollo territorial y el desarrollo humano.

Los servicios se concentran sobre los grupos de las cadenas, en especial pequefios empresarios,
productores, jévenes, mujeres y personas en exclusion social.

El director técnico o gerente, administrador(a)/Contable, gestor en Planificacion y Gestion de
Proyectos ADEL, gestor en Promocion Econémica ADEL, gestor y animador social.
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- Aporte regular de los socios, a través de cuotas fijas y periddicas, asi como de aportes
extraordinarios, donaciones.

«  Gestion de proyectos.

« Aportes de los gobiernos locales, la Mancomunidad y/o el Gobierno central.
- Venta de servicios empresariales.

- Intereses de Certificados de Aportacion.

« Rendimientos de los Fondos de Inversion.

« Las ADEL incorporadas al Sistema Nacional de Planificacion como instrumento de
implementacién de los Consejos de Desarrollo Territoriales.

- Se buscan a empresas privadas que puedan promover el concepto de responsabilidad social.
- Entidades del Gobierno centralizadas y descentralizadas.

- Entidades de la Cooperacién Internacional, corporativa, descentralizada, bilateral y
corporativa.

SUBURBIOS DE BEIRUT SUR (LiBANO)

La misién de la Agencia de Desarrollo de Dahyeh (DADA: Dahyeh Development Agency) es crear
y mantener un ambiente favorable para valorizar los recursos socio-econémicos y culturales
locales y para conectarlos con los recursos de otras areas libanesas.

7 municipalidades y representantes de pescadores, de agroalimentaria, industria textil,
mecanica, sector de los servicios sociales, educativos y de salud.

- Armonizar el activo territorial (conocimientos, infraestructura, produccion, servicios) para un
desarrollo urbano ordenado.

- Promover el 4rea a nivel nacional e internacional, a través de estrategias de marketing
apropiadas y alianzas internacionales.

- Crear oportunidades de empleo para toda la poblacion sin discriminacion, particularmente
para las personas mas desfavorecidas.

+ Apoyo empresarial.
-+ Gestién de Proyectos.
- Apoyo a la planificacion.

La estructura en su fase inicial prevé un gerente, un técnico para el apoyo al sector productivo,
un técnico para la gestion de proyectos, y un personal de secretaria.

La fase de arranque estd apoyada por el Programa ART GOLD. Otros ingresos para el futuro
vendran de los intereses del Fondo de Garantia, de la venta de servicios (especialmente los
servicios para el acceso al crédito), y de los proyectos.

La sostenibilidad financiera estara asegurada por los ingresos mencionados. La técnica
por la capacitacién del personal y a través del vinculo con ILS LEDA. La social, a través del
mejoramiento de las relaciones entre los actores locales y con el Gobierno nacional.
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LIBANO SUR (LIBANO)

Mejorar y apoyar el desarrollo socioeconémico activo en la Regiédn meridional del Libano,
revalorizando, modernizando y haciendo competitivos los recursos locales, y construyendo

una fuerte asociacion regional coordinada con el objetivo Ultimo de proveer a la poblacién de
trabajos sostenibles y para obtener un mejor equilibrio entre las dreas interiores y centrales de la
region.

Uniones de Municipios, Cdmara de Comercio, Federacion de Cooperativas de Agricultores y
Productores Agroalimentarios, Asociaciones de artesanos, Universidades, Laboratorio para
Investigacion e Innovacidn en Agricultura (LARI).

« Apoyar la creacion y el desarrollo de negocios y las correspondientes cadenas de valor, a
través de ayuda técnica, financiera, comercial, y el posicionamiento y la supervision en el
mercado internacional.

Construir capacidades para facilitar la inclusion de las personas.

Facilitar la elaboracion, la financiacion y la implementacidn de proyectos estratégicos para el
desarrollo socioecondmico, también a través de la coordinacion entre actores diferentes.

Facilitar la innovacion productiva mejorando la investigacién y la calidad.
Desarrollar el marketing territorial y el vinculo con los partners internacionales.

- Servicios a empresas.
« Gestién de proyectos.

La estructura en su fase inicial prevé un gerente, un técnico para el apoyo al sector productivo,
un técnico para la gestion de proyectos, y un persona en secretaria.

La fase de arranque estara apoyada por el Programa ART GOLD. Otros ingresos para el futuro
vendran de los intereses del Fondo de Garantia, de la venta de servicios (especialmente los
servicios para el acceso al crédito), y de los proyectos.

La sostenibilidad financiera estara asegurada por los ingresos mencionados. La técnica
por la capacitacion del personal y a través del vinculo con ILS LEDA. La social, a través del
mejoramiento de las relaciones entre los actores locales y con el Gobierno nacional.

LIBANO NORTE (LIBANO)

Facilitar un desarrollo sostenible, arménico, equilibrado y de larga duracién de la Regién nortefia
del Libano, de acuerdo con planos estratégicos compartidos, y favoreciendo asociaciones
privadas y publicas, revalorizando los recursos humanos, sociales, econémicos, con el objetivo
final de mejorar las condiciones de vida de la poblacién, aportando oportunidades de trabajo y
buscando la igualdad social y la proteccion ambiental.

Uniones de Municipios, Cdmara de Comercio, Federacion de Cooperativas de Agricultores y
Agroalimentarios, Asociacion de Artesanos, Universidad, LARI, reconocidas ONG.

« Mejorar las capacidades de los actores locales en la planificacion y en el implemento del
desarrollo regional.

« Mejorar las capacidades de los recursos humanos.
« Apoyar las actividades econémicas.
- Promover la region.

86

Servicios a empresas.
« Gestion de proyectos.

La estructura en su fase inicial prevé un gerente, un técnico para el apoyo al sector productivo,
un técnico para la gestion de proyectos, y un personal de secretaria.

La fase de arranque estara apoyada por el Programa ART GOLD. Otros ingresos para el futuro
vendran de los intereses del Fondo de Garantia, de la venta de servicios (especialmente los
servicios para el acceso al crédito), y de los proyectos.

La sostenibilidad financiera estara asegurada por los ingresos mencionados. La técnica por la
capacitacion del personal a través del vinculo con ILS LEDA. La social a través del mejoramiento
de las relaciones entre los actores locales y con el Gobierno nacional.

BEKAA (LIBANO)

Conservar, revalorizar y desarrollar los recursos endégenos de Bekaa, con especial referencia

al sector agroalimenticio, el medioambiente y la artesania, dentro de una vision de desarrollo
humano, para preservar la excelencia a nivel nacional y internacional: Bekaa como una regién de
excelencias agroalimentarias.

3 Uniones de Municipios; Cdmara de Comercio; asociaciones de agricultores y de
agroalimentarios (apicultores, fruta y verdura, productos lecheros y ganaderia); asociaciones de
artesanos; Universidad; LARI; Banco de Byblos.

« Valorizacion de los recursos endégenos de Bekaa (agroalimenticios, naturales y
medioambientales) para la realizacién y el mantenimiento de la excelencia en el mercado
nacional e internacional, a través del desarrollo de negocios, el desarrollo de cadenas de valor,
la modernizacién y la innovacion, el acceso al crédito, el marketing territorial y las alianzas
internacionales.

Mejora del capital humano y relacional, a través de la sensibilizacién, cohesién,
fortalecimiento de capacidades y de habilidades, asociaciones y consorcios.

Apoyo a la planificacion del desarrollo estratégico, a través de sistemas de informacién
para la poblacién acerca de las oportunidades, la identificacion de proyectos estratégicos,
la elaboracién, la financiacion y la coordinacién (principalmente en lo que concierne a las
infraestructuras productivas, el sistema ambiental, el desarrollo social, Sistemas de agua,
energia, residuos, etc.).

- Apoyo empresarial.
+ Gestion de proyectos.
- Capacitacion.

La estructura en su fase inicial prevé un gerente, un técnico para el apoyo al sector productivo,
un técnico para la gestion de proyectos y secretaria.

La fase de arranque estara apoyada por el Programa ART GOLD. Otros ingresos para el futuro
vendran de los intereses del Fondo de Garantia, de la venta de servicios y de los proyectos.

La sostenibilidad financiera estara asegurada por los ingresos mencionados. La técnica, por la
capacitacion del personal y a través del vinculo con ILS LEDA. La social a través del mejoramiento
de las relaciones entre los actores locales y con el Gobierno nacional.
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AULEDA (ALBANIA)

AULEDA es una asociacion albanesa auténoma, publico-privada y sin fines de lucro, que brinda
servicios y lleva a cabo iniciativas y proyectos para el desarrollo econémico, social, cultural

y medioambiental en la regidn de Vlora, con el objetivo principal de difundir una cultura de
integracion y fortalecimiento de los recursos, capacidades y competencias de la region, de
acuerdo con los principios del desarrollo humano, y con los planes estratégicos regionales y
municipales, y las politicas nacionales.

TEULEDA (ALBANIA)

TEULEDA es una organizacion sin fines de lucro. Su meta es contribuir, de acuerdo con

las competencias de otras instituciones y en coordinacién con estas, a la definicién e
implementacién de los objetivos para el desarrollo econédmico local de la regién de Shkodra.
Enfoca sus actividades hacia la explotacién mejorada de los recursos locales, y la inclusién de la
poblacién marginada y areas deprimidas en el circuito econémico formal

Prefectura de Shkodra, Regién de Shkodra, Universidad de Shkodra, Municipios de Shkodra,
Puke y Koplik, Oficina de trabajo de Shkodra, Cdmara de Comercio, Incubadora de Negocios,
Departamento Regional de Alimentos y Agricultura, Fundaciéon Albanesa para Formacion y
Desarrollo (AFTD).

Prefectura, Region, 8 Asociaciones, 4 Municipalidades,1 Instituto de Investigacion, 8 Comunas, 1
Universidad, 1 Cdmara de Comercio e Industria, 3 Juntas de Gobierno.

- Fortalecer y estimular el desarrollo de sistemas locales en las relaciones con las instituciones
gubernamentales, los organismos publicos, las asociaciones econémicas, politicas y sociales a
nivel regional, nacional, comunitario e internacional.

- Construir capacidades para facilitar la inclusion de las personas.

« Contribuir a la creacién y al fortalecimiento de los escenarios y las estrategias para la
planificacién socioeconomica a nivel local, relacionadas también a nivel nacional, europeo e
internacional.

« Prestar especial atencion a las dreas sociales y culturales y a los grupos sociales afectados
por los fenémenos del retraso y de la marginalizacion, con el fin de incluirlos en el desarrollo
social y econémico.

- Fomentar una cultura de desarrollo local, a través de la toma de conciencia de los organismos
institucionales y la comunicacion directa con el publico, tanto en Albania como en el resto del
mundo.

. Prestar servicios y realizar iniciativas y proyectos en beneficio de la poblacidn regional, de las
administraciones locales y las asociaciones de la sociedad civil para mejorar sus capacidades y
las prestaciones.

- Identificacién, analisis e implementacion de iniciativas que favorezcan el desarrollo de
actividades Econémicas.

- Creacion de oportunidades de empleo, dentro del marco que combina la reduccién de la
pobreza y la promocion de un desarrollo integrado y sostenible en el territorio.

- Estrategia y planificacion de desarrollo econémico local
+ Animacién econémica.

- Soporte técnico-empresarial.

+ Auxilio financiero.

- Internacionalizacion.

- Marketing territorial.

- Financiamiento de proyecto.

La estructura prevé un gerente, un técnico para el apoyo al sector productivo, un técnico para la
gestion de proyectos, y un administrador.

Derivan de la gestion del mecanismo de crédito (intereses del Fondo de Garantia, intereses
sobre los préstamos), de la gestion de proyectos y contratos (PNUD, Cooperacion Italiana).

- Apoyo a empresas.

« Apoyo a la planificacion.

« Mapa de los recursos locales.
- Marketing territorial.

- Creacion de asociaciones.

- Red de empresas.

« Préstamo de crédito.

- Escritura de proyectos.

La sostenibilidad financiera estara asegurada por los ingresos mencionados. La técnica
por la capacitacion del personal y a través del vinculo con ILS LEDA. La social, a través del
mejoramiento de las relaciones entre los actores locales y con el gobierno nacional.

La estructura prevé un gerente, un técnico para el apoyo al sector productivo, un técnico para la
gestion de proyectos y un administrador.

La fase de arranque estara apoyada por el Programa ART GOLD. Otros ingresos para el futuro
vendran de los intereses del Fondo de Garantia, de la venta de servicios (especialmente los
servicios para el acceso al crédito), y de los proyectos.

GAZA (MOZAMBIQUE)

Proporcionar oportunidades locales para la generacién de empleo para la provincia de Gaza.

Publicos, privados, sociales, individuales.

La sostenibilidad financiera estara asegurada por los ingresos mencionados. La sostenibilidad
técnica por la capacitacién del personal y a través del vinculo con ILS LEDA. La social a través del
mejoramiento de las relaciones entre los actores locales y con el Gobierno nacional.

Contribuir al desarrollo econémico de la provincia de Gaza, mediante la atraccién de inversiones
publicas y privadas, la difusién del conocimiento, el uso sostenible de los recursos y la creacion
de puestos de trabajo y trabajo por cuenta propia.
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GAZA (MOZAMBIQUE)

Programa de gestion financiera.

Promocién de oportunidades de negocio, inversion y asistencia a los inversores en la

provincia de Gaza.

Programa de desarrollo empresarial.

Promocion de la inversion.

Asistencia a iniciativas de negocios e inversiones.
Estudios de mercado y de negocios.

Marketing territorial.

Creacién de microfinanzas rurales.
Construccion de empresas asociativas.

Director ejecutivo, asesor técnico, secretaria.

PNUD.

- Reconocimiento por parte de la agencia de los gobiernos locales.

« Inclusién del desarrollo econémico local en los planes de desarrollo econémico.
« Cuotas de socios.

« Venta de servicios.

. Otras fuentes (fuerza movilizadora en el camino).

ND

Convenio con el PNUD.

Reconocimiento de la ADEL por parte de los gobiernos locales.
Insercién de la ADEL en los planes de desarrollo econémico.

Venta de servicios.
Gestion de proyectos.

SOFALA (MOZAMBIQUE)

Fomentar el espiritu empresarial para generar produccion e ingresos, y un desarrollo centrado
en la persona como un factor de logro de la riqueza y de su bienestar.

INHAMBANE (MOZAMBIQUE)

Promover actividades y acciones de desarrollo econémico-local sostenible en la provincia de

Inhambane.

Las instituciones publicas nacionales, a través de sus representaciones en la region,

el gobierno local, la Asociacion de Comercio de Beira, la Asociacion de Amigos de Natural
Canxixe Liman, Asociacion de Armadores de Pesca de Mozambique, Apa Banda; El amor,
Compaiia Nacional del Algodén, la ciudad de Beira, Sofala Foro de la Mujer, el Fondo de
Promocion Agraria, Oficina de la Pequefa Industria, Mujeres, Derecho y Desarrollo (MULEIDE),
la Organizacion Rural ORAM-Help, Sociedad de Crédito en Mozambique (SOCREMO), la
Universidad Pedagdgica.

Asociacién Econémica de la Provincia de Inhambane, la Escuela de Artes y Oficios Massinga,
Asociacion para el Desarrollo Cultural, Desarrollo Local en Mozambique, la Asociacion de
Hoteles de Inhambane y el Turismo, Computadoras Shop, Turismo y Eventos.

Mejorar el proceso de gestidn para las empresas locales micro, pequefias y medianas, para
asegurar una mejor utilizacion del Fondo de Desarrollo de Distrito (FDD).

Brindar asistencia técnica a los empresarios locales en la gestion y produccion.
Establecer y consolidar iniciativas econémicas.
Promover las microempresas para la Construccion de Asociaciones Rurales.

Capacitar a los Consejos Técnicos y al Distrito Consejos Consultivos para identificar los
puntos fuertes, motores del desarrollo econémico-local, las cadenas de valor y desarrollo
de marketing territorial, para promover oportunidades de inversién en la provincia de
Inhambane y distritos especiales.

Preparar proyectos de inversion, con el mayor impacto a nivel provincial y con efecto

inmediato en los distritos.

« Promover la diversificacion econdmica y la revitalizacion de la provincia.

- Promovery dar a conocer las oportunidades econémicas de la provincia.

« Prestar asistencia técnica y asistencia financiera en la creacion y fortalecimiento de las
micro, pequefas y medianas empresas, dando prioridad a las zonas econémicamente
desfavorecidas.

- Fomentar la creacion y desarrollo de las cooperativas y la produccién, comercializacién y
consumo que contribuyen al desarrollo econémico de las comunidades.

- Gestionar, negociar y canalizar recursos financieros y técnicos para la formulacion y ejecucion
de proyectos de apoyo a la produccion, integrados en una vision de la estrategia del
desarrollo local vinculado a lo nacional.

Formacioén y capacitacion a los gobiernos locales y los beneficiarios de la FDD.

Promocién de Mera.

Asistencia técnica a los empresarios locales (actuales y potenciales) de gestion y produccion

de marketing territorial.

Proyectos de inversién con impacto inmediato.
Apoyar la inclusién de la planificacion del desarrollo econémico local en su lugar en los

distritos seleccionados.

- Gestidon empresarial basica.

« Promocioén de asociaciones.

- Diagnéstico territorial.

« Gestién de proyectos.

« Soporte a la proteccion contra el VIH/SIDA.
- Innovacién tecnolégica.

30 empleados y 100 activistas.

ND

Gestion de proyectos.
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MANICA (MOZAMBIQUE)

Contribuir al desarrollo econémico en la provincia de Manica y fortalecer su base econémica
y la productividad a través del didlogo y la participacion de entidades publicas y privadas.

Prestar servicios integrados para el desarrollo empresarial.

Crear y mejorar la competitividad de las micro, pequenas y medianas empresas, sobre todo
en la agroindustria.

Instituciones publicas, privadas, sociedad civil e individuales.

La promocién de empresas locales capaces de impulsar la economia y crear empleos decentes
mediante el uso sostenible de las oportunidades y potencialidades locales.

- Identificacién y andlisis de los ejes del desarrollo econémico local.
- Disefnoy analisis de las cadenas de valor.

- Implementacién y desarrollo de proyectos, planes de negocio, estudios de viabilidad
econdmica.

- Capacitacién empresarial.

- Cogestiodn en las pequeias y medianas empresas.

« Microfinanzas y promocion de grupos de ahorro y préstamo.

« Insercion del desarrollo econémico local en la planificacion del distrito.
- Marketing territorial.

18 empleados actuales, 9 permanentes y un consejero.

Recursos PNUD.

Cuotas de socios.
Gestion de convenios.

CAPO DELGADO (MOZAMBIQUE)

Fomento del espiritu empresarial para crear produccién e ingresos, y un desarrollo centrado en
la persona como un factor para el logro de la riqueza y de su bienestar.

Instituciones publicas y privadas, organizaciones no gubernamentales
y asociaciones.

+ Realizar de forma conjunta la promocién y el desarrollo de asociaciones publico-privadas.

- Crear capacidades y asistencia técnica para las diversas partes interesadas en garantizar el
desarrollo econémico local sostenible y equilibrado.

- Brindar asistencia técnica a los empresarios locales en la produccién y la gestion empresarial,

la promocion y consolidacion de nuevas iniciativas econémicas locales.

- Atraer a otros socios potenciales interesados y disponibles para participar en el apoyo al
desarrollo local de la provincia de Cabo Delgado.
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- Insercién del desarrollo econémico local en el Plan de Desarrollo Distrital.

« Promocién y legalizacién de las asociaciones voluntarias.

« Asistencia técnica empresarial.

+ Preparacion de proyectos de desarrollo.

« Capacitacién en gestién financiera, contabilidad basica, asociacionismo, empresarialidad.

Director ejecutivo, técnico de administracion de empresas, técnico de planificacién y mercadeo
territorial, técnico de infraestructura.

Recursos PNUD.

. La afiliacién a la Confederacion de Asociaciones de Empresas de Cabo Delgado
(CAECAD) y al Consejo Empresarial Provincial (CEP)/antena norte CTA en la definicién
de estrategias para su implementacién en la provincia de Cabo Delgado.

. Cuotas de socios.
. Otros recursos en vias de movilizacion.

NAMPULA (MOZAMBIQUE)

Apoyo de una manera sostenible a los recursos y al potencial local, a través de la alianza publico-
privada, para conseguir mayor empleo y mejores condiciones de vida de las poblaciones.

Instituciones publicas y privadas, organizaciones no gubernamentales y asociaciones.

Promover el espiritu empresarial de los actores locales a partir de asociaciones que
impulsan las actividades socioeconémicas y culturales que se traducen en entorno
competitivo y favorable para el crecimiento de las micro, pequefas y medianas
empresas.

Promocion del desarrollo econémico local.

Capacitacion en las dreas de asociaciones y cooperativas, elaboracién de planes de negocios
y estudios de viabilidad.

Asistencia a los productores para el fortalecimiento y seguimiento de todas las iniciativas
empresariales de los territorios.

Director ejecutivo, asesor técnico, secretaria.

Recursos de PNUD, PPFD, Helvetias, REDEL.

Reconocimiento politico de la provincia.

ADELNA es parte del Observatorio del Desarrollo y del mecanismo de coordinacion y
articulacion de actores del desarrollo y el gobierno provincial.

En vias de movilizacion el soporte de la Direccion Provincial de Desarrollo Rural.
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RUEDA (SRI LANKA)

Lograr el desarrollo socioeconédmico integral, sostenible e incluyente del territorio de la
provincia meridional de Sri Lanka, a través de la promocién del esfuerzo coordinado de los
principales actores locales y la creacion de un entorno propicio para mejorar el potencial
existente en el contexto local, nacional e internacional.

Autoridad para el Desarrollo Provincia Sur, Departamento de Industrias Provincia Sur, Junta
de Desarrollo de Exportaciones, Consejo Municipal de Matara, Distrito de la Cdmara de
Comercio de Hambantota, Universidad de Ruhuna, Centro Provincial de la Discapacidad
del Sur; Federacion para el Desarrollo de la Mujer de Hambantota; Sociedad Cooperativa
Multipropdsitos de Kotapola; Banco Interamericano de Desarrollo de Ruhuna; Oficina de
Turismo de Ruhuna, Departamento de Agricultura; Fundacion Si Hambantota; Asociacion
Cultivadores de Canela, Cdmaras de Comercio e Industrias de los distritos Galle y Matara.

- Contribuir al incremento de las iniciativas econémicas y de las oportunidades de empleo
para la poblacidn local, incluyendo a los segmentos desfavorecidos y vulnerables, a través de
la diversificacion y la integracion de las actividades econdmicas en el marco de las cadenas
productivas de valor.

- Contribuir a mejorar y facilitar el didlogo y la cooperacién entre actores publicos y privados en
el desarrollo de politicas, servicios y practicas administrativas innovadoras para el desarrollo
territorial.

- Contribuir a mejorar laimagen y el reconocimiento del territorio de Ruhuna y sus
caracteristicas especificas, y conectarlo a otros territorios nacionales e internacionales dentro
de un marco de alianzas dindmicas.

« Reforzar las redes de actores locales, en particular los productores y proveedores de servicios,
destinados a contribuir al desarrollo socioeconémico de la zona.

« Promocién del desarrollo econémico local.
- Apoyo a los negocios.

- Apoyo financiero a las MIPyME

- Desarrollo y gestién de proyectos.

Director ejecutivo, técnico de administracion de empresas, técnico de planificacion y mercadeo
territorial, técnico de infraestructura.

. Intereses sobre el crédito.
- Convenio con el PNUD.

NA
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PRACTICAS INNOVATIVAS REPLICABLES

Los elementos innovativos propiciados por ART en las
caracteristicas de una Agencia de Desarrollo Territorial y
sus prestaciones se refieren a los siguientes dmbitos:

1. Politicas de desarrollo humano, incluyendo el apoyo
a los sectores marginales de la poblacién, el enfoque
de género, y la proteccién medioambiental.

2. Integralidad y organizacién de los servicios.

b

Incidencia en las politicas publicas.
4. Finanza local.

Politicas de desarrollo humano

En el caso de Ecuador se han incorporado en el disefio
de las ADEL muchos elementos destinados a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién, la igualdad de gé-
nero, a impulsar politicas y acciones dinamizadoras que
permitan la diversificacién del empleo; y promover la
responsabilidad social y ambiental de la empresa privada.

En el caso de Uruguay, la politica general del Programa
ART ha sido la de facilitar la generacién de fuentes de
trabajo e ingreso dignos de manera equitativa y sosteni-
ble, sin comprometer los recursos medioambientales, la
puesta en marcha de instrumentos capaces de superar
la marginalidad econdémica, la fragilidad cultural y la
exclusién social, y acciones y proyectos para mejorar el
medioambiente y la cohesién social. Todo esto finalmen-
te se refleja en los estatutos y en los planes de las ADEL.

En el caso de Republica Dominicana se ha promovido
la asociatividad territorial y la gestién colectiva entre las

personas que representan la institucionalidad local, y a
su vez tienen capacidad de incidir en los cambios de la
calidad de vida de los habitantes del territorio, sobre todo
a través de talleres y seminarios.

Una forma préctica de incidir ha sido el apoyo brindado
alas ADEL a través del convenio entre ellas y el PNUD,
que ha dirigido las actividades de las ADEL hacia el en-
foque de desarrollo humano (ficha 32).

En Albania se ha consolidado la relacién entre desarrollo
econdémico, desarrollo social y medioambiental, modi-
ficando los estatutos e introduciendo reglamentos de

operaciones coherentes con estos objetivos (ficha 31).

El Programa MyDEL ha introducido una innovacién ra-
dical en el panorama de los instrumentos para el desarro-
llo humano: Centro de Servicio para la Empresarialidad
de las Mujeres (CSEM). MyDEL creé tres centros en El
Salvador (Morazdn, La Unién y Sonsonate), dos en Hon-
duras (Valle y Ocotepeque), uno en Nicaragua (Leén),
dos en Guatemala (Huechuetenango y Chiquimula).
Todos estos centros fueron incorporados a las ADEL ya
existentes, para poder ayudar tanto en la sostenibilidad
financiera como técnica (ficha 33).

Los CSEM tuvieron mucho éxito, a tal punto que ya
se replicaron cinco mds en Guatemala (El Quiché-Ixcdn,
Solold, San Marcos, Totonicapdn y Alta Verapaz), aun-
que no vinculados con ADEL. Intereses de constituir
CSEM y solicitud de ayuda en tal sentido llegaron desde
Colombia, Sri Lanka y Mozambique.

En Bolivia, la creacién de la ADEL de Oruro correspon-
de a una experiencia nueva, debidos a la caracteristicas
sociales y culturales del Departamento, con una fuerte

presencia de poblacién originaria andina, que llevé a




tomar en cuenta valores propios de esta cultura (la visién
cosmogénica de la Pachamama, la solidaridad, etc.), y
proponer un disefio de la ADEL original aunque con
muchas dificultades de integrar visiones diferentes en el
mismo territorio (ficha 38).

La agencia de Oruro se encontraba todavia en fase de re-
visién de su perfil y organizacion; sin embargo, el estatuto
que se presenta en este documento es un ejemplo intere-
sante e innovativo de cdmo se puede organizar una ADEL
tomando en cuenta la temdtica de la poblacién originaria y

su potencial de contribucién al desarrollo humano.

Integralidad y organizacion de los servicios
(no solamente empresariales)

En Ecuador, se ha promovido la innovacién cientifica y
las transferencias de tecnologia vinculada al desarrollo

local como ejes sustantivos de los servicios de una ADEL.

En Uruguay se han promovido politicas y acciones que
contribuyen a potenciar el territorio departamental
como atraccién para el sector productivo y el desarrollo
de una infraestructura vial, comunicacién y electrifica-
cién; a fomentar la innovacién, y promover la gestién
de la calidad con la aplicacién de sistemas de gestién de
calidad en empresas y organizaciones del departamento,
a fin de lograr niveles diferenciales en los productos y
servicios y pode llegar a los sellos de calidad.

En Albania se aprobaron reglamentos de gestién de las
ADEL que regulan su actividad y organizacién, sobre
todo para legitimarlas como estructuras calificadas que
pueden ejecutar proyectos y programas del Gobierno, de
la Unién Europea y de otros donantes (ficha 34).
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ART GOLD Libano, con el apoyo de ILS LEDA, pro-
dujo un manual para organizar las operaciones de las
ADEL, que incluye todos los servicios posibles, y es una
herramienta ttil también para muchas otras ADEL (fi-

cha 37).

Incidencia en las politicas pdblicas

En Ecuador se ha apoyado la coordinacién de las ad-
ministraciones provinciales con otras instancias que
componen el Estado nacional y el sector privado, garan-
tizando la participacién multiniveles (local, provincial y
nacional). El resultado fue que se emprendieron acciones
conjuntas en el dmbito de desarrollo econémico produc-
tivo y en beneficio de los distintos grupos poblacionales

de la provincia.

En el caso de la Republica Dominicana, las ADEL estdn
incorporadas al Sistema Nacional de Planificacién como
instrumento de implementacién de los Consejos de
Desarrollo Territorial, y se logré insertarlas en la plani-

ficacién provincial.

En el caso de Libano, el Gobierno emitié un decreto por
el cual, por primera vez, las administraciones municipa-
les pueden participar en una estructura pablico-privada,
y reconoci6 las ADEL apoyadas por el Programa ART,
como organizaciones valiosas y ttiles para la administra-

cién publica.

En Mozambique, las ADEL estdn vinculadas a la plani-
ficacién distrital, y el Gobierno nacional ha reconocido
a las ADEL como estructuras de referencia para ofrecer
servicios integrados en la promocién del desarrollo eco-
némico local.

En Colombia, la Red de ADEL es consultada por el
Gobierno nacional para programas relativos a la compe-

titividad, el desarrollo rural o la lucha contra la pobreza.

Innovaciones financieras

Particularmente interesante, en el caso de la Republica
Dominicana, es la implementacién de cuatro Fondos de
Inversién Local para operar, por un total cercano a los

seiscientos mil délares las cuatro agencias.

Una positiva innovacién realizada en Albania referida a
mecanismos de crédito es el acuerdo para establecer un
Fondo de Garantia que facilite el acceso de la poblacién
desfavorecida a este (ficha 35), ya sea para los beneficiarios
del crédito, o para las condiciones favorables de la rela-
cién banco-ADEL, sobre todo en cuanto a la articulacién
de los intereses bancarios sobre el fondo y sobre el crédito.

En el Libano, un acuerdo innovativo para gestionar el
fondo de garantia en apoyo a las ADEL, se ha realizado
entre el PNUD y una estructura del Estado, el Economic
and Social Development Fund (ESDF). Segtn los acuer-
dos con el PNUD, ESDF ha realizado, a su vez un acuer-
do con un banco (que gand en una licitacién publica)
para el mecanismo especifico crediticio. Interesante en
este marco el factor multiplicador aplicado por el banco
al volumen de crédito a disposicion, que llega a 7, es decir
que para cada délar invertido en el Fondo de Garantia
depositado en el banco este puede otorgar 7 délares de

crédito (ficha 36).

Las practicas mas en detalles
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Las innovaciones en el estatuto de AULEDA (Albania)

Elimpulso a las ADEL en la Repiiblica Dominicana:

el convenio del PNUD. El caso de Monte Plata

La Junta Directiva de la ADEL de Vlora en Albania
(AULEDA) decidié aportar unas significativas modificacio-
nes en el Estatuto (establecido en el 2002), con el objetivo
de mejorar la eficacia de las prestaciones de la ADEL, de
acuerdo a una coherencia mds fuerte con los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, y con la perspectiva de la integra-
cién a la Unién Europea.

Los cambios mds significativos se refieren a los objetivos
generales, la afiliacién y la Junta Directiva.

OBJETIVOS GENERALES

* Brindar servicios y llevar a cabo iniciativas y proyec-
tos para el desarrollo econémico, social, cultural y
medioambiental en la regién de Vlora, dirigidos a la
difusién de una cultura de integracion y fortalecimien-
to de los recursos, capacidades y competencias de la
regién, de acuerdo con los principios del desarrollo hu-
mano. Los planes estratégicos regionales y municipales
y las politicas nacionales constituyen la orientacién de
los programas y de las iniciativas de AULEDA.

® DPrestar especial atencidn a las dreas sociales y culturales
y a los grupos sociales afectados por los fenémenos del
retraso y de la marginacién, con el fin de incluirlos en
el desarrollo social y econémico.

* Fomentar una cultura de desarrollo local, a través de la
sensibilizacién de los 6rganos institucionales y la comu-
nicacién directa al publico, tanto en Albania como en
el resto del mundo.
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* DPrestacién de servicios y realizacion de iniciativas y pro-
yectos en beneficio de la poblacién regional, a las admi-
nistraciones locales y las asociaciones de la sociedad civil
para mejorar sus capacidades y el rendimiento.

SECTORES MIEMBROS

* Administracién puablica, Municipios, Comunas, Admi-
nistracion regional, Prefectura, Administracién nacional.

* Asociacién de personas que representan legalmente a
grupos de intereses, como los productores, empresarios,
sectores de la sociedad civil y comunitaria.

* Cualquier otro tipo de entidades juridicas, puablicas o
privadas u organizaciones no gubernamentales con
competencias especificas y experiencias ttiles para los

objetivos de AULEDA.

COMPOSICION DE LA JUNTA EJECUTIVA

* Direccidn regional de Vlora y Prefectura de Vlora como
miembros permanentes del Consejo.

* Al menos dos representantes de dos Municipalidades de
la Regién de Vlora.

* Por lo menos dos representantes de las asociaciones de
productores.

* Al menos un representante de la Direccién del
Ministerio.

* Por lo menos un representante de los otras instituciones

miembros como representante con caracter rotativo.

TITULO DEL PROYECTO

Promocién del desarrollo socioeconédmico territorial de la
provincia de Monteplata, a través del fortalecimiento de la
Agencia de Desarrollo Econémico Local (ADELMOPLA).

EFECTO

Para el 2011 se habrd contribuido al desarrollo de un nuevo
modelo de desarrollo econémico, social e institucional que es
incluyente, sostenible y descentralizado que prevé el aumento
de inversion social y creacién de empleo digno, asi como una

mayor eficiencia en el uso de los recursos a favor de los ODM.

EFECTO(S) ESPERADO(S) DEL PROGRAMA
Se ha fortalecido el Estado, a nivel central y local, con una

mayor eficiencia, equidad y transparencia en la gestion para la
consecucién de los ODM.

PRODUCTO(S) ESPERADOS(S)

Se ha propuesto un modelo de desarrollo humano con dimen-
sién territorial.

MARCO REFERENCIAL

El programa ART GOLD Reptiblica Dominicana ha acompafa-
do en la provincia de Monteplata, la construccién de una estrategia
de desarrollo econédmico territorial, en el cual se han identificado
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las principales potencialidades, las cadenas de valor territorial po-
tenciales, se diagnostico la situacién actual de cada actividad eco-
némica, se identificaron los servicios de desarrollo empresarial y se
tejié una agenda de desarrollo basada en las acciones prioritarias
para la provincia. En esta dindmica ha tenido un rol fundamental
la ADEL, que desde un inicio ha sido la principal referencia del
Programa para lograr una animacién institucional interesante y
una participacién en los procesos inclusivos del desarrollo territo-
rial. A partir de este ¢jercicio, la ADEL ha realizado una tarea de
dinamizacién interna, identificando las personas que atiende en
el contexto local, los servicios a prestar, la organizacion logistica,
técnica, operativa y funcional para prestar los servicios.

OBJETIVO ESPECIFICO

Mejorada la competitividad territorial de las cadenas de va-
lor identificadas como prioritarias, promovido un escenario
de planificacién territorial y de gestién de proyectos para la
movilizacién de recursos, realizando un proceso de animacién
econémico y social y fortaleciendo la cadena ldctea a nivel na-
cional. Estas actividades se realizardn a través de la implemen-
tacion de la planificacién territorial y la ejecucién de proyectos,
la promocién econémica territorial, mediante las cadenas de
valor territorial, la implementacién de acciones de animacién
social para la inclusién econdmica y la implementacién de un
acuerdo de cooperacién con el CENSA de Cuba.

ACTIVIDADES

o Fortalecer las capacidades técnicas, organizativas y de
gestion de las cadenas de valor territorial prioritarias en la

provincia y el marketing territorial.
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Implementar acciones para la creacién y fortalecimien-
to de la planificacidn territorial y la gestion de proyectos
asi como los mecanismos de articulacién publica y pri-
vada para el desarrollo territorial.

Llevar a cabo acciones de animacién social para la in-
corporacién de personas vulnerables en el circuito de
desarrollo econémico territorial.

Implementar un programa de mejoramiento de la cade-
na ldctea en el contexto de la cooperacién descentrali-
zada con Cuba, y crear un esquema de articulacién en
ldcteos en el marco de la Red de ADEL de Republica
Dominicana.

Implementar acciones para la creacién y fortalecimiento
de la planificacién territorial y la gestion de proyectos,
y los mecanismos de articulacién puablica y privada para
el desarrollo territorial.

ACTIVIDADES POR PARTE DE ART GOLD
REPUBLICA DOMINICANA

Asistencia técnica en el desarrollo econémico terri-
torial.

Implementacién de Fondos de Gestién e Inversién de
las ADEL de las provincias para la realizacién de pro-
yectos de impacto.

Implementacién del Fondo Financiero de las ADEL.
Asistencia técnica en cadenas de valor territorial.

REGLAS DE IMPLEMENTACION

Las instituciones que participan en la ejecucién del Pro-
yecto son la ADEL y el PNUD a través del Programa
ART GOLD Reptiblica Dominica.
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e La ADEL (socio implementador) serd la instancia que
implementard las actividades contempladas en este do-
cumento de proyecto. Serd la principal responsable de
la planificacién y gestion general de las actividades del
proyecto, monitoreo y evaluacién.

e El PNUD/ART GOLD Reptiblica Dominicana brin-
dard apoyo técnico para la implementacién de las accio-
nes, asegurando la transparencia en la ejecucién del pro-
yecto, a través de la aplicacién de normas y estdndares
internacionales en adquisiciones de bienes y servicios,

monitoreo, evaluaciones y auditorfas.

ACUERDOS DE GESTION

*  Las partes acuerdan que el proyecto tendrd su sede en las
instalaciones del ADEL en la provincia, organismo que
facilitard el espacio fisico adecuado con equipamiento
de muebles y materiales necesarios para cumplir con el
plan de trabajo de la presente iniciativa.

* Las partes acuerdan que la administracién de los fondos
estard a cargo de ADEL bajo monitoreo del PNUD, y
los mismos serdn manejados de acuerdo a sus normas y
reglamentos.

* El presente proyecto serd implementado hasta abril de
2010.

* La ADEL serd el coparticipe en la realizacién del
Proyecto, y para una adecuada implementacién de las
actividades de monitoreo, seguimiento, evaluacién y re-
troalimentacion al proyecto se apoyard en la Direccién
Ejecutiva del Proyecto, del cual formardn parte: El
Presidente y el Gerente de ADEL, el asistente técnico
del proyecto, el Oficial de Gobernabilidad del PNUD y
la Coordinadora del Programa ART GOLD Reptblica

Dominicana y/o su delegado.

Los Centros de Servicios para la Empresarialidad

de las Mujeres en Centroamérica

UN CSEM

Es una estructura territorial auténoma sin fines de lucro
que promueve la participacion de las mujeres en la vida de-
mocrdtica, social y econémica del territorio donde opera.
Presta servicios técnicos y financieros para potenciar los
emprendimientos de las mujeres, de manera que con-
tribuya a la generacién de empleos e ingresos, que sean
competitivos y dinamicen las economias locales.

Estd estrechamente vinculado con la ADEL del territorio,

la cual facilita las condiciones del entorno para un desarro-

llo sostenible de la economfa territorial, en términos de
estrategias, bisqueda de oportunidades, marketing, meca-
nismos de crédito y financieros, innovacién, etc.

Sus miembros son:

* LaAgencia de Desarrollo Econémico Territorial, cuyo
voto en la asamblea general vale por los menos el 60%
del total.

* Asociaciones locales de mujeres, cuyo voto en la asam-
blea vale el 20% del total.

* Administraciones publicas locales, donde la ley del
pais lo permite, cuyo voto en la asamblea vale el 20%
del total (ellas estdn representadas ya en la ADEL).

* Eneste caso la ley no permite el mecanismo, el CSEM
realiza convenios especificos con las administraciones
locales.

Es socio de derecho de la Agencia de Desarrollo Econémico

Local/Territorial.

ORGANISMOS

Asamblea general, que agrupa los socios de los tres sectores
representados, con funciones similares a las de una ADEL.
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Junta directiva, constituida por un representante de la
ADEL, con dos votos, un representante de la adminis-
tracién publica con un voto, y un representante de las
asociaciones de mujeres con un voto, cada uno de ellos
nombrados por el correspondiente sector.

Las funciones de la junta directiva son gerenciales y ad-
ministrativas, en aplicacién del plan anual aprobado por
la Asamblea.

Un comité consultivo, constituido por importantes perso-
nalidades del territorio, particularmente reconocidos por
su desempefio en el campo de la igualdad de género y el
avance de las mujeres.

La funcién de este comité es de asesoria y también de
promocién de la imagen del CSEM (campanas de sensibi-
lizacién, capacitacion, relacién con el Gobierno nacional,
etcétera).

Una direccién técnica, para el otorgamiento de los ser-
vicios.

ORGANIZACION OPERATIVA

Un CSEM prevé un equipo técnico minimo, formado por:

Una gerente, con funciones de coordinacién con el exterior
(ADEL, administracién, Gobierno, cooperacién interna-
cional, etc.), de gestién de proyectos, de sensibilizacién y
promocién del rol de la mujer.

Una operadora de apoyo empresarial.

Un grupo de consultores/as externos que pueden hacer
trabajo voluntario de acuerdo a las necesidades y los pro-
yectos.
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El manual de gestion de las ADEL de Albania

En Albania, en el marco del Programa ART GOLD 1, los
Consejos de Administracién (CDA) de las dos ADEL de
Shkodra y Vlora elaboraron un manual de gestién, para fa-

cilitar y ordenar las decisiones. Los CDA aprovecharon la
asistencia técnica de ILS LEDA.
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PARTE 1: {COMO GESTIONAR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION?

1. Cémo tomar decisiones colectivas (incluyendo la priorizacién
de las actividades, como proyectos o negocios).
2. La guia general.

90

Las relaciones con los actores internos y externos.
4. La comunicacién externa.

PARTE 2: {COMO PLANIFICAR Y ORGANIZAR LAS
ACTIVIDADES?

El plan operativo anual.
El plan estratégico.
La gestion de las actividades.

g N oy ¥

La supervision.

PARTE 3: :COMO GESTIONAR LOS RECURSOS
HUMANOS?

9. El reclutamiento.

10. Los contratos.

11. El desarrollo de capacidades.

12. Cémo asegurar el mayor desempeno del personal.

PARTE 4: {COMO ADMINISTRAR?

13. Con transparencia.
14. Asignacién de compromisos externos (contratos, adquisicio-
nes, compras).

15. Cémo administrar y controlar el presupuesto.

El Fondo de Garantia en Albania: articulos esenciales

El acuerdo sobre el Fondo de Garantia fue firmado en-
tre la UNOPS, en su calidad de organismo ejecutor del
Programa PASARP de las Naciones Unidas, y el Banco
Credins en el 2003. El propésito de este acuerdo fue
establecer un mecanismo para canalizar fondos a las
micro, pequefias y medianas empresas, identificadas
por las ADEL, y darles acceso al sistema bancario local
para apoyar sobre una base sostenible el desarrollo de
proyectos locales en las regiones designadas.

El Programa ART GOLD ha seguido utilizando este
acuerdo y realizando mejores cambios (como lo de au-
mentar el monto del crédito disponible de 2 a 3 veces
el fondo para garantia).

El monto total del fondo se divide en dos subcuen-
tas especificas para cada ADEL de las prefecturas de
Shkodra y Vlora, de acuerdo a lo siguiente:

* Las contribuciones de la UNOPS en el FdG se
utilizan como garantia para préstamos concedidos
por el banco a los clientes, con el propésito de
financiar proyectos de desarrollo de las empre-
sas, identificados y presentados por la ADEL al
Comité de Crédito (CRC) como se define en un
anexo especifico.

*  Los recursos financieros del FdG serdn subsidiarios
y complementarios a los colaterales presentados
por los clientes. El Banco acuerda que el FdG ser-
vird para cubrir el riesgo de incumplimiento que se
puede esperar de una cartera de crédito y estd dis-
puesto a promover las operaciones de crédito, por
un monto que es superior al Fondo de Garantia.

Las partes acuerdan aplicar un coeficiente méximo
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de tres (3) por uno (1) entre el crédito y el Fondo
de Garantia.

Cada préstamo financiado por el Banco, con una
decisién del Comité, serd cubierto por el Fondo
de Garantia por un importe méximo del 84% (lo
que representa una cobertura del 70% del riesgo
de crédito de acuerdo con las normas establecidas
por el Banco Central) y el resto por el cliente (de
acuerdo con el tipo de garantia ofrecida por el
cliente segin normativa establecida por el Banco
Central de Albania).

El FdG dard un interés a tasa de mercado
actual, como se muestra en las Normas de
Funcionamiento.

Los intereses y otros ingresos generados por el
FdG serdn acreditados por el Banco en una cuenta
de ahorro especial.

UNOPS podrd decidir recurrir a los fondos depo-
sitados en la cuenta de ahorro para financiar los
gastos de funcionamiento del FdG, pagar los ho-
norarios de asistencia técnica u otros gastos, como
es requerido por la UNOPS.

Las condiciones en términos de cantidades
(un minimo de 4.000 USD y un mdximo de
150.000 USD por cada empresa/préstamo); las
tasas de interés y garantias serdn determinadas
por el Banco, teniendo en cuenta el sector de
la economia, el perfil de los beneficiarios y su
vulnerabilidad social.

El periodo del préstamo es de un maximo de siete
afios, y serd aprobado por el Banco de acuerdo con
las caracteristicas del plan de negocio presentado.
El Banco podri ofrecer al cliente la tasa de interés
preferencial, teniendo en cuenta que la magnitud
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del riesgo y el tamafio de los préstamos ser4 el factor
determinante de la exigencia de seguridad y de la tasa
de interés.

* Condiciones de reembolso y periodos de gracia serdn
establecidos por el Banco, de conformidad con las
normas monetarias del Banco Central de Albania.

* Las tasas de interés de los respectivos depdsitos serdn
pagadas a la cuenta de ahorro especial del FdG.

e El margen de intereses del crédito se debe dividir
50/50 entre el Fondo y el Banco. Los ingresos por
intereses de la UNOPS se pagardn en la cuenta de
ahorro en LEK.

* Los beneficiarios de ART GOLD Albania son los
pequenos agricultores existentes y los nuevos, asocia-
ciones y cooperativas, y micro, pequefias y medianas
empresas de las Regiones de Shkodra y Vlora.

e Las ADEL proporcionardn asistencia técnica a los be-
neficiarios interesados: en primer lugar en la revisién
de las ideas de negocio, en segundo lugar en la asisten-
cia a los candidatos elegibles en la preparacién de un
plan de negocios y, finalmente, en la presentacién de
una solicitud de préstamo, por Gltimo acompanardn
Banco Credins en el proceso de pago.

* Durante este proceso de preseleccién, los candidatos
elegibles serdn evaluados por las ADEL con criterios
especificos de acuerdo con la UNOPS, con el fin de
determinar si el plan de negocio puede beneficiar-
se de una presentacién formal ante el Comité de
Crédito.

* Las partes de este Acuerdo constituirdn un CRC a
nivel nacional con la participacién de las ADEL de

cada regién ART GOLD.

Los términos de referencia y el funcionamiento del CRC
se describen detalladamente en el anexo del acuerdo.
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ANTECEDENTES

El Fondo de Garantia es un mecanismo para canalizar recursos
financieros a las micro, pequefas y medianas empresas, y coo-
perativas, identificadas por las ADEL. El objetivo del Fondo
de Garantia es mejorar el desarrollo humano y contribuir a la
lucha contra la pobreza y la exclusién, a través del estableci-
miento y el crecimiento de las micro y pequenas empresas en

el marco de una estrategia de desarrollo territorial.

Con el fin de facilitar el acceso de las personas desfavorecidas
y vulnerables y los empresarios en el mercado financiero, el
PNUD/ART GOLD Libano (AGL) ha establecido un con-
venio con el Fondo Econémico y Social para el Desarrollo
(ESDF), un departamento auténomo conectado directa-
mente al Consejo de Desarrollo y Reconstruccién (CDR)
del Gobierno del Libano, para la creacién de un Fondo de
Garantia.

El Fondo de Garantia en el Libano: el acuerdo PNUD-ESDF

RESULTADOS ESPERADOS DEL ACUERDO
ENTRE EL PNUD/AGLY ESDF

1.  Un Fondo de Garantia establecido en un Banco Nacional,
seleccionado sobre la base de una convocatoria publica
por ESDE con el objetivo de facilitar —en el marco del
Programa PNUD-ART GOLD Libano (AGL)— el acceso
a créditos a los beneficiarios, como los pequenios agriculto-
res nuevos y existentes, las asociaciones y las cooperativas, y
las micro, pequefias y medianas empresas de la zona donde
el PNUD-AGL estd operativo (el norte del Libano, Bekaa,
el sur del Libano y los suburbios meridionales de Beirut).

2. Fondo transferido a la Banca Libanesa para brindar cré-
ditos y préstamos.

3. Comité de Gestién de Garantia creado y en funciona-
miento, y resultados supervisados y evaluados.

PRINCIPALES ACUERDOS DE GESTION

Se estableci6 un Comité de Crédito Mixto (CCM) como
mecanismo para determinar el monto de la garantia para be-
neficiarios pre-identificados.

El Comité de Crédito estd compuesto por un representante
del PNUD-AGL, asignado por el asesor técnico principal del
PNUD-AGL; un representante del Banco, asignado por su
Gerente General o por el Consejo Ejecutivo; un representante

del CDR-ESDE asignado por el Director General ESDE
El Comité tiene entre sus tareas:

*  Seleccién y aprobacién de la cobertura de garantia, mien-
tras que el Banco es el tnico responsable de la aprobacién
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del préstamo con sus técnicas habituales de evaluacién de

crédito, basado en el andlisis de flujo de Caja.

* Proponer modificaciones sobre las Reglas de Funciona-
miento.

* Preparar y presentar a las partes una evaluacién Anual.

* Asegurar la coordinacién entre las partes.

PNUD/AGL tiene fundamentalmente que:

* Transferir fondos a CDR-ESDE

* Participar en la CCM.

* Ser el propietario de los Fondos. Basindose en el desempe-
fio del Fondo de Garantia y por el bien de su sostenibilidad,
el PNUD considera posible —en el caso que las ADEL no
se hallan establecido al final de la duracién de este— la
transferencia de los fondos de CDR-ESDF con el propési-
to de mantener los objetivos actuales del FdG.

* Asegurar que los objetivos del acuerdo sean mantenidos.

* Informar a los beneficiarios del PNUD-AGL sobre los tér-

minos y condiciones para acceder a los préstamos.
Las ADEL tienen fundamentalmente que:

1. Seleccionar ideas de negocio y proporcionar asistencia
técnica a los beneficiarios para la elaboracién de los planes
de negocio.

2. Desarrollar documentacién completa: estudio de viabili-
dad, el flujo de caja para la aplicacién.

3. Entregar a CDR-ESDF los documentos de los beneficia-
rios requeridos por el Banco.

4. Asegurar el seguimiento post-préstamo a los beneficiarios
e informar a CDR-ESDE al CRC y al Banco sobre cual-
quier uso indebido, desvio o problemas relacionados con
los préstamos.
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CDR/ESDF tiene que:

Estar de acuerdo en que las contribuciones de UNDP-

AGL en el Fondo de Garantia sean utilizadas como garan-

tia para préstamos concedidos por el Banco a los clientes,

con el propésito de financiar proyectos de desarrollo em-
presarial identificados y presentados por las ADEL.

Contratar el Banco seleccionado como ejecutor; el contra-

to debe ser aprobado por escrito por el PNUD y deberd

incluir las siguientes cldusulas:

a) El banco tiene que administrar el FdG con el debido
cuidado, mantener registros claros, precisos y completos,
y asegurar la gestién y rendicién de cuentas por el uso de
todos los recursos financieros.

b) El Banco notificard préstamos a los clientes con sus
propios recursos en distintos acuerdos de préstamos
individuales a suscribir entre el Banco y sus clientes, de
acuerdo con criterios sectoriales, sociales y ambientales
establecidos por el Programa AGL, y la poblacién obje-
tivo, incluidas las personas con bajos ingresos: mujeres,
discapacitados, desempleados y personas que viven en
zonas desfavorecidas, los pequefios empresarios, pe-
quefios agricultores y artesanos.

¢) Después de una evaluacién adecuada, el plan de nego-
cios serd aprobado o rechazado por el Banco, que iden-
tificard cualquier déficit en la garantia. Los préstamos
autorizados se presentardn a CRC para la aprobacién
de la cobertura de garantia.

d) El Banco debe utilizar el FdG con el tnico fin de ofre-
cer garantias para los préstamos otorgados a los clientes
elegibles.

e) Someter a CDR-ESDF y al PNUD-AGL a informes
financieros mensuales.

f)  En caso de impagos de préstamos, el proceso de recu-
peracién de los préstamos serd objeto de seguimiento
por el personal del Banco, del PNUD-AGL y de las
ADEL.

Abrir una cuenta para depositar el FdG.

€ 00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

* Ser responsable de las operaciones y de la gestion del FdG.

* Supervisar y auditar el banco contratado.
* Informar al PNUD/AGL sobre los progresos.

SOBRE EL FONDO DE GARANTIA

El FdG dar4 una tasa de interés de aproximadamente el 4,5%.
Los intereses devengados por los depdsitos respectivos serdn
acreditados a una cuenta de ahorro especial del FdG.

El interés anual sobre el FdG se utilizard por las pérdidas sufri-
das debido a la recuperacién de los préstamos pendientes del
FdG; los importes restantes resultantes de los intereses serdn
utilizados por CDR-ESDF para cubrir los costos operativos.

El monto total de los créditos desembolsados dependerd del
nimero de solicitudes de crédito aceptables preparadas y
proporcionadas por el PNUD-AGL. El Banco aprovechari el
FdG hasta 7,5:1.

CONDICIONES DE PRESTAMO

1. El monto de los intereses cobrados a los clientes del banco
(ENB) para los préstamos, es de aproximadamente 8,75%.

2. El monto de los honorarios cobrados por el Banco (FNB)
a los clientes por los préstamos es 0.

3. El banco otorgard créditos de un importe minimo de
10.000 USD a un importe méximo de 100.000 USD por
empresa/préstamo.

4. Las condiciones de plazos de amortizacién de capital e
intereses y el perfodo de gracia serdn establecidas por el
Banco, de conformidad con las normas monetarias del
Banco Central del Libano.

5. Los recursos financieros del FdG tendrdn cardcter subsi-
diario y complementario a las garantias presentadas por

los clientes.

6. La cobertura de la Garantia serd determinada por el Comité de
Gestién de Garantia, teniendo en cuenta el sector de la economia,
el perfil de los beneficiarios, y su estado de vulnerabilidad social,
ademds del nivel de garantia que el cliente ha proporcionado.

7. En caso de incumplimiento el Banco aplicard los procedimien-
tos regulares para la recuperacién del crédito, sobre la base de las
normas y procedimientos establecidos por el Banco Central del
Libano.

8. Las garantias son de los siguientes tipos:

*  Garante de terceros (en forma de garantfa personal de un sala-
rio o propiedades).

* DPropiedades en el nombre del prestatario o garante. Las propie-
dades serdn evaluadas por un experto. La garantia se calculard
como un porcentaje del valor determinado por la valoracién
de expertos.

® DPara préstamos de activos fijos, el Banco tendrd en cuenta un
porcentaje del valor de la mdquina, equipos, etc. La garantia
se calculard como un porcentaje del valor determinado por la
valoracién de expertos.

* Es necesario, en todos los casos, un plan de liquidez fuerte-
mente viable.

® Cualquier otra forma de seguridad que pueda ser aceptada en
el Banco, y que estd disponible para los prestatarios finales.

El Fondo de Garantia no estd orientado para las operaciones de cré-

dito que incluyen:

* La compra de cualquier tipo de maquinaria o equipo de segunda
mano, excepto para los casos de maquinaria o equipo comple-
tamente revisados y reconstruidos por un mecdnico competente
0 por una empresa mecdnica reconocida por el Banco, y con un
certificado de garantia vélido por al menos 12 meses.

* Refinanciacién de deudas pendientes de pago que el cliente tie-
ne con terceros o con el Banco.

* Contrato de alquiler o compra de terrenos.

* El pago de dividendos o recuperacién de las inversiones hechas por
los miembros de las empresas u otras asociaciones.

* El financiamiento y el comercio de acciones o materias primas.




El manual operativo de las ADEL

INDICE DEL MANUAL

1.

3.

4.

La animacién territorial y la gestién de proyectos

® Promover y apoyar la cooperacién entre los actores lo-
cales, sostener las asociaciones, las iniciativas comunes y
la evaluacién de las necesidades: reforzar las asociaciones
locales y el capital relacional, a través de la informacién
y nuevas ideas.

* Realizar un diagnéstico periddico sobre la dindmica
econdmica y supervisarla.

e Estimular a las comunidades locales a participar en la
ADEL.

o Evaluar y actualizar las directrices estratégicas.

* Evaluary priorizar propuestas estratégicas de proyectos,
y buscar oportunidades de financiacién.

e Elaborar proyectos, seguir el proceso de financiamien-
to, y ejecutarlos.

Apoyo al desarrollo de las PyME existentes

* Identificar a las empresas para apoyarlas a través de
la evaluacién de las necesidades y priorizacién de los
criterios.

®  Preparar planes de negocios para acceder al crédito.

*  Gestionar las relaciones con los Socios Financieros.

®  Preparar un plan de accién para la asistencia técnica y
tutorial.

® DPreparar un plan de accién para la formacidn.

* Seguimiento del desarrollo empresarial, después que
hayan recibido el crédito.

* Seguimiento del desarrollo empresarial, en general.
Creacién de nuevas empresas
* Evaluar y difundir las oportunidades de negocio.

* Buscar nuevos emprendedores.

Apoyo a la economia social
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* Evaluar las oportunidades de negocio para la econo-
mia social, tanto desde el punto de vista de la produc-
cién (productos, servicios) como del punto de vista
organizativo (cooperativas, sector sin dnimo de lucro,
y otros).

® Llevar a cabo campanas de sensibilizacién.

* Apoyo a las empresas.

5. Apoyo a las cadenas del valor
e Promover consorcios de cadenas de valor.
* Promover y apoyar iniciativas conjuntas.

6. Facilitar la innovacién
*  Organizar la red de innovacién territorial.
* Facilitar los vinculos entre investigacién y empresa.
* Implementar las innovaciones.

7. Capacitacién e inclusién social

® Armonizar la demanda y la oferta.

® Estimular a las comunidades para incluir las personas
desfavorecidas en el circuito econémico.

* DProporcionar una formacién bésica.

e Llevar a cabo la formacién profesional y el desarrollo
de las habilidades.

® Organizar cursos universitarios para los agentes de
LED.

* Seguimiento del impacto.

8. Marketing Territorial

¢ Promover la ADEL.

* Sensibilizar la poblacién hacia los recursos locales (mar-
keting interno).

*  Actualizar el perfll territorial.

* Implementar estrategias de marketing territorial, el posi-
cionamiento internacional, la supervisién del mercado.

® Promover marcas territoriales.

La Agencia de Desarrollo Comunitario en Oruro (Bolivia)

ELEMENTOS PRINCIPALES
DE LA PROPUESTA DE ESTATUTO

Visiéon

La ADECOM es una organizacion articulada territorialmente de

manera comunitaria, unida, inclusiva, transparente, eficiente y

eficaz; que promueve y sostiene un sistema socioeconémico comu-

nitario y territorial sostenible y competitivo, con la participacién
de la totalidad de sus asociados.

Principios

Vivir bien.

Territorialidad, complementariedad e integralidad.
Reciprocidad.

Igualdad.

Acceso libre inclusivo.
Competitividad
Solidaridad

Gestién comunitaria.
Transparencia.

Control social comunitario.
Rotacién.

Misién

1.

Promocién, difusién y fortalecimiento de los modelos pluri-
nacional del Estado y de la economia comunitaria, el desarro-
llo integral del departamento de manera sostenible y compe-
titiva, a través del fortalecimiento de la economfa comunitaria
de base y la vinculacién con las economfas campesinas, y de
las empresas puiblicas y privadas, y en armonia con la Madre
naturaleza (Pachamama).

Particularizacién de soluciones estratégicas programdticas,
proyectando las intervenciones para el desarrollo integrado,
la creacién y el fortalecimiento de las empresas, y la imple-
mentacién de proyectos, de manera coherente con los planes
de desarrollo a nivel nacional, departamental y municipal,
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para valorizar las potencialidades del departamento de
Oruro, y para satisfacer las necesidades territoriales prima-
rias y, al mismo tiempo, fomentar la produccién de valor
agregado e innovativo para hacer mds atractivo el territorio
de Oruro, frente a actores y consumidores nacionales e in-
ternacionales.

Objetivos

3.

Fomentar, implementar y fortalecer el modelo de la empresa
comunitaria en el departamento de Oruro, representando un
instrumento de experimentacion e innovacién de la politica
nacional para manejar los bienes y recursos en armonfa con
la  Pachamama, aplicando y coadyuvando los procesos de
interculturalidad, fomentando la diversidad biolégica y pre-
servando la buena salud del medioambiente para el sustento
de las préximas generaciones.

Articular las empresas comunitarias con el sistema de la
economia publica y privada, con particular referencia en la
micro y pequefia empresa de todo los sectores, en el espiritu
de la Constitucién boliviana, y para fomentar un desarrollo
arménico del Departamento.

Ser referencia e instrumento para la elaboracién e implemen-
tacion, en el departamento de Oruro, de las politicas y de los
programas nacionales de desarrollo econémico, de los planes
de desarrollo departamental y municipales, y de la coopera-
cién internacional.

Brindar servicios para el desarrollo integral del departamento
de Oruro, priorizando el acceso a los mercados, a la tecno-
logfa y al crédito; sobre todo por parte de la poblacién con
MEeNos recursos.

Formular, gestionar y ejecutar iniciativas y proyectos cohe-
rentes con los articulos antecedentes, y buscar financiamiento

para ellos.

Organismos

Asamblea, Consejo Directivo, Comisidn ejecutiva.
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PRACTICAS INNOVATIVAS ESPECIFICAS

En la Republica Dominicana, gracias a la existencia de
fondos de microcrédito en los territorios —como en el
caso de Monte Plata—, la Cooperativa El Progreso, que
ocupa la Presidencia de la ADEL, ha permitido finan-
ciar varias iniciativas priorizadas por el territorio en las
cadenas de valor. Para el caso de Valverde, la gestién de
su fondo de gestion de crédito local ha permitido impac-
tar favorablemente a la economia local. Hoy el fondo se
redimensiona y se ajusta a las nuevas demandas y din4-
micas locales, asi como la renegociacién de condiciones
con el operador local. En cuanto a Bahoruco, la alianza
con la ADEL ha permitido involucrar a un importante
nimero de emprendedores interesados en gestar dindmi-

cas locales. En el 2011, se realiza una importante alianza
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entre el PNUD y el PROMIPYME, instancia encargada
de la promocién de servicios financieros a las MIPyME
en el pais, para la promocién de servicios desde el enfo-
que territorial.

En Albania, el Programa ART ha apoyado las ADEL
de Shkodra y Vlora para mejorar sus prestaciones y
organizacién vinculado a la politica nacional del
Gobierno en la creacién de Agencias de Desarrollo
(integral) de las Regiones (ADR) y para ser candidatas
en las regiones del norte y del sur. Este apoyo se ha
realizado a través de un plan de transformacién de las

ADEL (ficha 39).

Las practicas en mas detalle

El plan de transformacion de las ADEL de Albania
en ADR, de acuerdo con la politica del Gobierno

De acuerdo con la nueva politica del Gobierno de Albania, con
vistas a la integracién europea, el programa ART GOLD, con la
asistencia técnica de ILS LEDA, ha apoyado las ADEL en la bds-
queda de normas y mecanismos adaptados al nuevo escenario. Esto
se refiere al marco institucional, a la gestidn, a los servicios, y a la
estrategia.

INNOVACIONES EN EL MARCO INSTITUCIONAL

1. El fortalecimiento de asociaciones ptblico-privadas, incluyen-
do a los nuevos miembros, como municipios, asociaciones que
representan a los productores y a la sociedad civil, centros de
competencia, universidades, etc.

2. Actualizacién de los criterios para la inclusién de nuevos
miembros en la eleccién de la Junta.

3. Fortalecimiento del papel de AULEDA como institucién de re-
ferencia para la aplicacién de los planes estratégicos regionales y
municipales, y el vinculo con ellos.

4. Actualizacién del papel y la relacién entre los miembros, los
derechos y los deberes.

Herramientas
e Actualizacién de la ley.
¢ Nueva Asamblea.

INNOVACIONES EN LA GESTION/
ADMINISTRACION

1. Actualizacién de los mecanismos y de los criterios para la toma
de decisiones.

2. Actualizacién de los procedimientos operativos (cémo hacer
participar a los miembros en las actividades, cémo organizar las
actividades, cdmo seleccionar el personal, como extender los
contratos externos, etc.).

3. Actualizacién de la organizacién.
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4. Actualizacién de las normas y los procedimientos administra-
tivos, principalmente en funcién de la rendicién de cuentas y
de la transparencia.

5. Actualizacién del sistema de comunicacién (en la regién, hacia
las instituciones nacionales e internacionales).

Herramientas

* Un plan de capacitacién.

* Actualizacién del Manual Operativo.

* Actualizacién del organigrama.

* Creacién de redes de operadores locales competentes, que
sirvan de apoyo a la direccién técnica de las agencias.

INNOVACIONES EN LOS SERVICIOS

1. Actualizacién de la matriz servicio/usuarios: cudles son los ser-
vicios para quién.

2. Actualizacién de prioridades.

Herramientas

* Plan estratégico de las ADEL.

* Vinculos con redes nacionales e internacionales (las regiones
europeas, EURADA, ILS LEDA, etcétera).

* Fortalecimiento de la capacidad.

INNOVACIONES EN EL PLAN ESTRATEGICO

1. Corto plazo: departamentalizacién de la organizacién (servi-
cios empresariales, servicios de proyecto).
2. Medio periodo: aumentar el niimero de servicios (tales como la

innovacién y la inclusién social).
Herramientas

* Elaboracién del documento del plan estratégico.
e Relaciones con el Gobierno Nacional, el PNUD, etc
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4. INTERNACIONALIZACION
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PRACTICAS ESTANDAR

Las pricticas muy comunes son los acuerdos de coope-
racién descentralizada, en algunos casos acuerdos sur-sur
(Reptiblica Dominicana, Colombia, Cuba, Brasil, El
Salvador); la participacién en eventos (organizados por
ART u otros), la participacién de las ADEL en ILS
LEDA (ver ficha 41).

En el caso de Dominicana se rescata el acuerdo sur-sur
entre las ADEL dominicanas y la red ADELCO de las
ADEL colombianas, para asistencia técnica y coope-
racién. Estas acciones estdn ligadas a la promocién de

politicas publicas para el Desarrollo Econémico Local.

En el caso de Albania, Teuleda y Auleda han sido invo-
lucradas en muchos proyectos de socios (en la mayoria
italianos con fondos de las mismas administraciones

regionales o fondos europeos.

Entre ellos hay en Vlora proyectos de fomento de la eco-
nomia social (Regién Marche), de desarrollo fronterizo
con Macedonia (Regién Puglia), y proyectos en Shkodra
de alianza empresariales, y de desarrollo de los productos

tipicos.

En el caso del Libano, buenas y fructiferas relaciones
fueron establecidas entre las administraciones locales
de las dreas del programa con FAMSI, la Diputacién de
Barcelona y Med Cities; con Mdlaga para el Proyecto
GIS, con la unién de los agricultores de Fiandra (Bélgica)
para el proyecto de la municipalidad de Tripoli, con el
Principado de Ménaco, y con otras regiones europeas.

El Programa MyDEL realiz6 varios eventos para dis-
cutir y difundir a nivel internacional las relaciones
entre mujeres y desarrollo econémico local, asi como
dos encuentros sobre el tema: «Género, economia
y desarrollo local» en Guatemala, entre el 2006 y el
2007; el Encuentro Internacional «Desarrollo Local y
empoderamiento de las mujeres» (Roma, junio 2009),
convocado por UNIFEM (hoy ONU-Mujeres), de
cara al establecimiento de las bases conceptuales,
metodoldgicas y la definicién de lineas estratégicas
de accién que vinculen esta nueva ruta conceptual:
desarrollo econémico local/territorial, derechos huma-
nos, empoderamiento de las mujeres. Y contribuyé a
la elaboracién de una nota conceptual y metodoldgica
del Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural
(RIMISP), que es una referencia importante para
la valorizacién del rol de las mujeres en el desarrollo

econémico territorial para América Latina: «Desarrollo
local: desde las actividades micro a las orientaciones de
politicas. Potenciando a las mujeres en la regién latinoa-

mericana» (ver ficha 40).

El programa en Mozambique facilité la participacién de
los actores locales y las ADEL en muchos eventos inter-
nacionales, asi como las convenciones de los Programas
ART (Ténger, La Habana, Dakar, Foligno); el intercam-
bio de experiencias en desarrollo econémico local entre
Mozambique y Guatemala, la participacién en el proyec-
to Europeo Centro para MDG.

El Programa ILS LEDA, articulado con la oficina ART
de Ginebra, es la red de las Agencias de Desarrollo
Econdémico Local, que se han creado en el marco de los
programas de cooperacién internacional desde 1991. ILS
LEDA facilita la vinculacién entre ellas de las Agencias de
la Red, la relacién con entidades similares de otras partes
del mundo, la puesta en marcha de proyectos internacio-
nales conjuntos (ver ficha 41).

Las practicas mas en detalles
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Desarrollo local: desde las actividades micro, a las orientaciones

de politicas. Potenciando a las mujeres en la region latinoamericana:
Una nota del RIMISP, propiciada por el Programa Mydel (recomendaciones finales)
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La Nota conceptual presentada tiene las siguientes caracteristicas:

1. Se basa en una lectura de las tendencias actuales del contexto
internacional y latinoamericano, priorizando algunos de los
fenémenos mds impactantes en el nivel local y, en particular,
en los territorios rurales.

2. Realiza un breve andlisis de algunas de las experiencias rele-
vantes disponibles en América Latina y el Caribe a nivel local,
seleccionadas a partir de un conjunto de pardmetros clave.

3. Identifica lecciones aprendidas que sean de utilidad para la
incidencia en la accién publica.

4. Propone lineamientos para futuras iniciativas colaborativas que
permitan aumentar la escala de las intervenciones e influir en el

nivel mds macro y politico.

Las experiencias seleccionadas son: el Programa MyDEL, el
Proyecto de Manejo de Recursos Naturales en la Sierra Sur del Perti
(MARENASS), el Proyecto de Desarrollo de la Sierra Sur en Perti
(PDSS), el Proyecto de Manejo de Recursos Naturales en los Valles
Interandinos y el proyecto Chaco en Bolivia (PROMARENA), el
Proyecto de Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural

(DTR-IC).

Se propone en esta ficha las lecciones aprendidas para la incidencia
publica. Ella responde a las siguientes preguntas:

e ;Cudles son las oportunidades reales de que las iniciativas lo-
cales logren «subir» la escala e influir en la esfera de la accién
publica? ;Y en qué dmbito de esta esfera?

* ;Cémo se capitalizan y amplian las experiencias valiosas gene-
radas en las regiones y que estdn maduras para dar este salto?

Las respuestas encontradas se sitdan en los siguientes ejes de leccio-
nes aprendidas:
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La relevancia de la investigacion aplicada para sistematizar y
generar conocimientos utiles e influyentes para una toma de
decisiones «informaday.

a) Las cuestiones relativas a agricultura, soberania alimenta-
ria, sistemas locales de produccién, cambio climdtico en
América Latina necesitan de respuestas politicas urgentes,
y de buenas propuestas en funcién de la lucha contra la po-
breza y el desarrollo sostenible, en el marco de un abordaje
més amplio e integral, a través del enfoque de desarrollo
territorial. Es preciso entonces re-pensar el abordaje a los
emprendimientos femeninos y su enlace con el desarro-
llo econémico, la sostenibilidad ambiental y la inclusién
social por un lado; y también establecer conexiones con el
mainstreaming institucional y politico que anima la agenda
politica internacional.

b) Se necesita de una base de informacién sélida y andlisis
consistentes y criticos, que provengan de investigaciones
aplicadas basadas en:

*  Una demanda para este tipo de conocimientos, la misma
que debe ser también preparada y alimentada con actores
y en espacios diferentes.

* Un marco conceptual y analitico interdisciplinario e
innovador.

* Una base de experiencias territoriales capaces de ser
sistematizadas y medidas a partir de pocos y relevantes
indicadores cuali-cuantitativos.

* Lacapacidad de generar y transmitir constantemente, a lo
largo de los procesos investigativos, mensajes potentes a
distintas esferas de toma de decisiones y de accién (desde
los niveles locales hasta los internacionales pasando por
los nacionales), mostrando claramente el valor estratégico
que puede tener la investigacion.

* Las pistas que muestra MyDEL en Centroamérica son
muy dtiles en este sentido, y también lo son algunos de

los recorridos y de los resultados que pueden mostrar los
proyectos apoyados por FIDA en América del Sur. Un
aporte catalizador y analitico al respecto podria ser dado
por la interlocucién con el Programa de Dindmicas
Territoriales de RIMISP.

¢) El enfoque de activos parece particularmente indicado tan-
to para «aterrizar» a nivel de territorios, a través de un abor-
daje de potencialidades antes que de carencias, como para
establecer puentes con temdticas que hoy en dfa en América
Latina estdn siendo trabajadas de una manera competente y
con un enfoque de género.

d) La investigacién —por si sola—, no es mecdnicamente
propositiva ni contribuye a la incidencia en la accién publi-
ca. Por lo tanto, la combinacién con el desarrollo de capa-
cidades y las plataformas de influencia, son elementos clave
de una triada que puede obtener resultados importantes si
se entrelazan sus diferentes dimensiones.

e) Las experiencias territoriales deben mostrar resultados y
efectos, y reflexionar a partir de aquellos, sobre las reales
potencialidades de escalamiento. Aplicar un set pequefio y
relevante de indicadores que midan el empoderamiento de
las mujeres en sus distintas dimensiones, podria convertirse
en una practica ejemplar de los proyectos y programas de
desarrollo con enfoque de género. Varias entidades entre las
anteriormente mencionadas estdn en este proceso.

f) Este tipo de investigacién y estos puentes no pueden pro-
venir de una unica instancia. El punto de partida esencial
es el establecimiento de consorcios o «alianzas miradas»
entre distintas instituciones con distintas competencias/
abordajes/espacios de influencia. Es necesario «contaminar
positivamente» los estudios y las entidades especializadas en
género desde otras 4reas, y al revés.

El desarrollo de capacidades que reconoce y valoriza los talentos
locales y los saberes propios, en un puente que penetre desde
los territorios hacia la formacién y acreditacién académica.

a) Las experiencias territoriales muestran mucha riqueza en
términos de distintos enfoques, mecanismos y herramientas
ttiles para la lucha contra la pobreza y el desarrollo territo-
rial en una perspectiva de equidad.

b) Es cierto que esta gama de buenas experiencias y buenas

herramientas estd dispersa y es escasamente accesible, pero
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ningdn inventario, diagndstico, sistematizacién de escri-
torio ha resuelto hasta ahora el problema de «los cono-
cimientos que viajan». Es necesario ser mds pragmaticos y
encontrar espacios compartidos en los que se pueda ir cons-
truyendo una propuesta de desarrollo de capacidades que
logre combinar modalidades virtuales y presenciales mds
académicas, con la vivencia y el andlisis de base territorial.
Instancias como MyDEL, el Proyecto DTR-IC/RIMISP,
la Corporacién Regional PROCASUR, entre otros, han
avanzado en esta linea y se podria pensar en la utilidad de
una plataforma comdn de disefio e implementacién que
se «polinice» reciprocamente, adquiriendo un mayor valor
agregado de la sintesis que se obtenga.

c) La cuestién del reconocimiento, valorizacién y acredita-
cién de los talentos y los saberes locales es un reto que
no se puede esquivar y que representa una fuerte inter-
pelacién al szatu quo. Por este mismo motivo no puede
ser abandonada a procesos espontdneos, sobre todo si las
principales involucradas son las mujeres.

La construccién de plataformas de incidencia basadas en siner-

gias interinstitucionales y acciones colaborativas.

a) Es necesario el desarrollo de un abordaje hacia la accién pad-
blica que no se limite a meros asuntos técnicos/normativos,
ni tampoco solo a las politicas del Estado. Se trata de orien-
tarse hacia cambios politicos e institucionales que involu-
cren multiples actores y niveles, revertiendo los factores que
hacen a las desigualdades, las exclusiones, la redistribucién
del poder y los activos.

b) El dempo de las redes estructuradas y formales ha dejado
espacio a otro tipo de colectivos, basados en flujos intensos
de informacidn, intereses compartidos, confianzas cons-
truidas paulatinamente y co-inversiones. No se necesitan
asambleas, ni comités directivos, ni mecanismos demasiado
armados.

c) Las experiencias analizadas muestran que las plataformas
mds potentes son aquellas que ayudan a constituir coalicio-
nes territoriales o nacionales/internacionales, que estén en
condiciones de posicionar un enfoque o un tema, compro-
metiéndose a encontrar recursos y formas para abordarlo,
en este trdnsito micro/macro e involucrando lo publico y

lo privado.
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La red global de ADEL: ILS LEDA

ILS LEDA es un programa EURADA que apoya or-
ganizaciones locales, nacionales e internacionales para
fortalecer los procesos de desarrollo econdmico, con
el objetivo de lograr un desarrollo humano, justo y
sustentable.

La Organizacion parala Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE) reconoce a ILS LEDA como
una de las mds importantes organizaciones interna-
cionales que promueven y apoyan las ADEL.

ILS LEDA ha estado trabajando desde 1990 en 20
paises de todo el mundo y ha apoyado la creacién
de 60 ADEL, cuyo objetivo final es el desarrollo
humano.

ILS LEDA brinda los siguientes servicios:

* Promociény creacién de Agencias de Desarrollo
Econémico Local/Territorial, que incluyen
centros de servicios para los emprendimientos
de las mujeres.

* Apoyo a las estrategias y a los planes de desarro-
llo econémico territorial.

* Apoyo a las politicas nacionales para el desarro-
llo econdmico territorial.
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* Apoyo a las ADEL para el desarrollo humano,
con el fin de mejorar sus prestaciones y sus re-
laciones internacionales, a través de formacién
a distancia (PAQUINOTT) y programas de
asistencia (ADA, Comercio Justo, Banca Etica,
IQUAL, etc.).

e Acreditacion de las ADEL para ser estructuras
de desarrollo humano.

El valor afadido de ILS LEDA puede sintetizarse
en lo siguiente:

e El enfoque integral de intervencién, que
vincula politicas locales y nacionales, desarrollo
econdémico y desarrollo social y cultural, y pers-
pectivas nacionales e internacionales.

* El enfoque participativo que facilita la forma-
cién del capital relacional local.

e La promocién de Agencias de Desarrollo
Econémico Local y de Centros de Servicios
para los emprendimientos de las Mujeres.

* El desarrollo de las alianzas territoriales a nivel

internacional.

ILS LEDA estd contratado por el Programa ART

para el apoyo al desarrollo econémico local.

PRACTICAS INNOVATIVAS REPLICABLES

Las innovaciones mds interesantes se refieren a inicia-
tivas tomadas por la coordinacién de los Programas
Marco ART del PNUD, con particular referencia
en la organizacién del Foro Mundial de Desarrollo
Econémico Local y de las ADEL (ficha 42), y la suce-
siva realizacién de la iniciativa para dar seguimiento a
ello y la aplicacién de una politica de marca a las ADEL
(ficha 43), para facilitarle a las ADEL que participan en
la Red ILS LEDA que funcionen como agencias que
trabajan en pos del desarrollo humano y del cumpli-
miento de las Metas del Milenio.

En cuanto a los Programas en los paises, cabe destacar la
organizacién del Foro Mediterraneo de los Apicultores
que se realizé en Beirut en el 2010.

El dato innovativo introducido por todas las ADEL lati-
noamericanas ha sido la constitucién de una red de ADEL
de toda Latinoamérica, con fuerte vocacién en el impulso
al desarrollo humano: REMALDH (Red-Mosaico de las
ADEL Latinoamericanas para el Desarrollo Humano),
que tuvo sus gérmenes en un Foro en Santo Domingo
en el 2009 y se constituyd oficialmente en el II Foro

Latinoamericano de Agencias de Desarrollo Econémico

Local (Foro de Quito), en el 2010 (ficha 45).

Lo interesante es que a partir de esta iniciativa propicia-
da por los Programas ART, otras ADEL del continente,

constituidas a través de politicas publicas, iniciativas de
las administraciones locales o por la cooperacién inter-
nacional —principalmente el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID) y la Unién
Europea— quieren y se unen a la Red, que cuenta con
méds de cincuenta unidades de Uruguay, Argentina,
Chile, Ecuador, Brasil, Colombia, Bolivia, El Salvador,
Guatemala, Nicaragua, Honduras y Reptblica Domi-

nicana.

En el Libano, un caso significativo estd representado
por el soporte a la internacionalizacién de las produc-
ciones apicolas, con particular referencia en el drea
Mediterrdnea, que tuvo su momento crucial en la orga-
nizacién del Foro Mediterrdneo de los Apicultores del
2010 en Beirut, con la presencia de participantes de cada
pais que incide sobre este Mar. También fue una oca-
sién de intercambio y definicién de politicas comunes
y; sobre todo, de lanzamiento para una nueva iniciativa
global —Coobeeration— que tiene el fin de defender la
abeja como elemento de la biodiversidad y de proteccién
del medioambiente; y la apicultura como una actividad
que es, al mismo tiempo, productiva arraigada en la
civilizacién, oportunidad ecoldgica para el desarrollo

econdmico y el intercambio de experiencias y de valores

humanos (ver ficha 44).

Las practicas mas en detalles
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El Foro Mundial

El Primer Foro Mundial de Agencias de Desarrollo Local
Territorio, Economiay Gobernanza Local: Nuevas Miradas
para Tiempos de Cambio, organizado para celebrarse en
Sevilla del 5 al 7 de Octubre de 2011, se ha propuesto crear
un espacio de reflexién sobre el desarrollo local, que permita
avanzar en la construccién de nuevas miradas, que apuntan
al desarrollo humano, solidario y sostenible.

El Foro se ubica en las pricticas de las ADEL como ins-
trumento de concertacién publico-privada; en apoyo a
las politicas publicas de desarrollo local, en su dimensién
econdémica, de economia incluyente, creacién de empleo y
mejora de la calidad de vida. Todo ello, desde la puesta en
valor del territorio como elemento estratégico y un abordaje
territorial no localista, basado en estrategias compartidas
por los actores publicos y privados del territorio y articulado
con las acciones de los gobiernos nacionales.

El evento, organizado por el Servicio Andaluz de Empleo
de la Junta de Andalucia, la Iniciativa ART del PNUD y
FAMSI, aglutina actores y agencias de desarrollo local de
todo el mundo, y toma en cuenta especialmente los aportes
del Programa ART/PNUD en alianza con la cooperacién
descentralizada.

El enfoque sobre el desarrollo humano y las Metas del Milenio
representan una prioridad importante como elemento de sali-
da de la crisis actual, en cuanto es evidente que algunas de las
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principales causas de ella son el bajo control democritico de
los procesos econémicos y financieros, el empobrecimiento
del medioambiente y el aumento de la pobreza y las desigual-

dades.

Este enfoque del desarrollo humano tiene casi veinte afios
de experiencia a través de varios Programas de las Naciones
Unidas (PNUD, OIT, UNOPS, ONU-Mujeres). Muchos
organismos de cooperacién se han involucrado en los dlti-
mos tiempos en propuestas de desarrollo econémico local y

de ADEL.

Las practicas realizadas desde el enfoque ART permiten se-
fialar algunos caminos ya probados y experimentados:

1. Las ADEL como instrumentos para la construccion de
una estrategia de desarrollo territorial para valorizar las
potencialidades de los territorios y proyectarlas a nivel
nacional e internacional.

2. Las ADEL como «instituciones» a nivel local en las
que los actores locales toman decisiones en forma con-
certada y auténoma sobre propuestas e iniciativas de
desarrollo econémico sostenible, a la vez que buscan
las condiciones técnicas para su viabilidad y la movi-
lizacién de los recursos necesarios, con el objetivo de
crear oportunidades de acceso al circuito productivo
del conjunto de la poblacién, en particular la m4s des-
favorecida.

*

G. Canzanelli y G. Dichter: «Local Economic Development, Human Development and Decent Work», en Paper 2, Best practices and

trends, Universitas-ILO, 2001; y G. Canzanelli: «Resena sobre el estado del arte en temas de ADEL», /LS LEDA Papers, 2011.
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3. Las ADEL como estructuras que facilitan disefiar una
estrategia territorial especifica, construir e implementar
(0 ayudar a implementar) una agenda territorial de ac-
ciones en un marco de complementariedad y compro-
miso publico-privado.

La literatura del desarrollo econémico local recomienda al-
gunas bases para que las ADEL caminen en el sentido de las
definiciones expuestas:”

* Promover la participacién de los actores locales publicos
y privados, apuntando a construir una vision estratégica
del futuro, compartida entre los actores territoriales, y
condiciones de gobernanza local.

* Aprovechar los recursos endégenos, generando dina-
mismo econémico y social a partir del desarrollo de los
recursos locales y la creacién de cadenas de valor.

* Mirar hacia adentro y mirar el entorno (lo local y lo
global).

* Apoyar a grupos vulnerables de la sociedad para el ac-
ceso a oportunidades econémicas y de empleo, en base
a objetivos de mejora y creacidén de empleo, promocién
de pequefas y medianas empresas y mejora de calidad
de vida.

* Tener su propia autonomia técnica y financiera.

No existe un modelo de agencia y cada una refleja la comple-
jidad y caracteristicas del territorio donde estd establecida.
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En el mundo se cuentan, segin la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), con casi
quince mil agencias de desarrollo territorial, que son solo
publicas o solo privadas y otras con alianzas ptblico-priva-
das. En Europa se estiman alrededor de quinientas.

Los escenarios futuros imponen a las agencias de desarrollo
local/territorial del mundo nuevos desafios, que tienen que
ver con su articulacién con los grandes centros de la politica
mundial —desde los G-20 a los foros sociales y de la econo-
mia social y solidaria—; con la necesidad de buscar nuevas
férmulas para combinar competitividad territorial con la
lucha contra la pobreza y las desigualdades, y la salvaguardia
del medioambiente y la biodiversidad; con la urgencia de
vincular mds eficazmente las politicas publicas nacionales
(y aquellas macro-regionales emergentes) con estrategias de
desarrollo local.

El Foro fue justamente pensado para ser una oportunidad de
propiciar la puesta en comtn y el debate entre responsables,
autoridades, personal técnico, gestores y gestoras locales del
norte y el sur, en relacién con el desarrollo local, y el papel
de las Agencias, para facilitar la puesta en marcha de inicia-
tivas conjuntas y acciones en marcos multilaterales, y para
ahondar en el conocimiento de la experiencia internacional
y su potencial valor para el establecimiento de pricticas de
desarrollo basadas en la eficacia demostrada, y dar a conocer
otras experiencias de interés en la materia.
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El sello de calidad para las ADEL

El mundo estd cambiando. Los valores tradicionales, como
el mercado soberano, el crecimiento econémico como prio-
ridad, los activos financieros como herramienta principal de
crecimiento estdn en crisis, porque no resuelven problemas
como la salvaguardia de los importantes recursos de la Tierra
—el medioambiente y el bienestar humano—, mds bien pa-
rece que los destruyen.

Nuevas tareas y metas, por tanto, se necesitan de parte de

las ADEL.

EURADA e ILS LEDA han identificado las siguientes dreas

criticas:

1. Gobernabilidad: con enfoque en una gobernabilidad
participativa, que incluye actores publicos, privados y
socio-comunitarias.

2. Objetivos: con enfoque de desarrollo humano e inte-
gral.

3. Servicios: con especial atencidn a la parte mds desfavo-
recida de la poblacién y de los empresarios.

4. Estrategia: con el foco en la valorizacién de las poten-
cialidades locales, a través de una continua investiga-
cién-accién sobre los recursos locales.

5. Sostenibilidad: sostenibilidad institucional (vinculos
con los gobiernos locales y nacionales), sostenibilidad
social (participacién equilibrada en la gestidn),
sostenibilidad econémica (la independencia de los
subsidios, o evitar una fuente tnica de ingresos), y
sostenibilidad técnica.
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6. Administracién: tendiente a lograr las capacidades
en la administracién de una estructura compleja
multipropésito y multitarea.

Este tipo de objetivos corresponden a la nueva situacién
que las ADEL estdn enfrentando, a los nuevos requisitos
que todas las instituciones de desarrollo deben tener en
cuenta para su posicionamiento, elegibilidad y legiti-
midad, y parecen una buena gufa para el mejoramiento
del desempefio de las Agencias de Desarrollo econémico
Local.

EURADA-ILS LEDA lanzé entonces el Programa IQUAL,
un instrumento para ayudar a las ADEL a lograr los objeti-

vos mencionados anteriormente.
En este marco, el Programa:

1. Analiza las prestaciones actuales de las ADEL, de acuer-
do con la metodologfa y los pardmetros ILS LEDA.

2. Asigna una etiqueta (Girasol) para la ADEL, de acuerdo
con el resultado del anilisis.

3. Puede proporcionar un programa de asistencia a dis-
tancia, que consta de 16 horas de apoyo para mejorar
el desempefio y lograr un mejor etiquetado.

4. Registra las ADEL etiquetadas a la red ILS LEDA y les
proporciona asistencia gratuita a distancia.

El programa EURADA-ILS LEDA ha elegido 21 variables
para evaluar la calidad de las ADEL, y uno o m4s indicado-
res para cada una de ellas.

IQUAL evaltia las prestaciones de las ADEL para cada indi-
cador y asigna un puntaje.

Las variables se clasifican en dos tipos: muy importante
(que tiene més «peso») y menos importante (que tiene me-
nos «peso»).

Las variables de primera clase son las siguientes:

* Marco legal, composicién del directorio, objetivos
de la ADEL, enfoque de género, servicios, impac-
tos en la produccién y servicios locales, fuentes de
ingresos, usuarios/clientes, estrategia, enfoque del
medioambiente.

Amarillo Naranja
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LOS GIRASOLES IQUAL

Las variables de segunda clase son las siguientes:

* Estructura técnica, relaciones con el gobierno local, rela-
ciones con las politicas nacionales, presupuesto, tendencia
de presupuesto, gestion de servicios, red, administracidn,
proyectos ejecutados, valor de los proyectos, origen (cohe-
rencia) de los proyectos.

La puntuacién méxima posible es de 163. La puntuacién
minima para ser etiquetado es de 80.

La etiqueta consta de un Girasol (jporque siempre busca el
sol!), de un color diferente desde amarillo al rojo, de acuer-
do con la siguiente tabla:

El mas bajo

> El mas alto
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El Foro Mediterraneo de los apicultores:
la iniciativa Coobeeration

Coobeeration es una alianza que incluye los apicultores, las reali-
dades productivas y sociales, los gobiernos y las instituciones lo-
cales, nacionales e internacionales, las iniciativas y las agencias de
las Naciones Unidas, las organizaciones de investigacion y todas
aquellas personas que estdn interesadas en colaborar y cooperar
en la defensa de la abeja, como factor de la biodiversidad, y en
la proteccién del medioambiente y de la apicultura como una
actividad que es, al mismo tiempo, productiva mayéutica de la
civilizacién, oportunidad ecoldgica para el desarrollo econémico
y el intercambio de experiencias y valores humanos.

Coobeeration se articula perfectamente con los objetivos, retos,
actores e iniciativas de la cooperacién internacional para el de-
sarrollo, y es parte de un nuevo tipo de enfoque multilateral de
la cooperacién que promueve la participacién activa y el papel de
las comunidades locales y el desarrollo de las asociaciones entre
los territorios destinadas a la consecucién de los ODM.

Coobeeration en particular contribuye al logro de cuatro de los
ocho Objetivos de Desarrollo. Con el ODM 1: Erradicar la po-
breza extrema y el hambre; ODM 3: Promover la igualdad de
género y empoderar a las mujeres; con el ODM 7: Garantizar la
sostenibilidad del medioambiente; y con el ODM 8: Fomentar
una asociacién mundial para el desarrollo.

COOBEERATION

* Resalta el papel activo de las comunidades locales en los
procesos de desarrollo de la apicultura, apoya la bisqueda
de sistemas alternativos y econémicamente viables para la
agricultura sostenible y de bajo impacto ambiental para la
reduccién del riesgo en la fauna de insectos.

* Insiste sobre las politicas de los gobiernos nacionales, regio-
nales y locales que estdn en consonancia con un aumento de
las abejas, con su desplazamiento uniforme en los territorios
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y acentuados en aquellos en riesgo; y da apoyo a las comunida-
des locales que desarrollan actividades de apicultura.
Opera a nivel internacional ofreciendo su experiencia y redes
temdticas, y fomentando alianzas concretas de cooperacién des-
centralizada entre las comunidades locales y los actores sociales
del sector publico, sector privado y del voluntariado.

Coobeeration articula su accién en el contexto de las iniciativas

multilaterales y en colaboracién con los diferentes actores de la

cooperacidn, realiza fundamentalmente las siguientes actividades:

Apoya a los gobiernos nacionales o locales que deseen llevar a
cabo programas y proyectos de desarrollo apicola, proporcio-
nando la asistencia técnica y organizativa necesarias; promueve
el comercio entre los paises; organiza eventos internacionales y
asegura el flujo de informacién y documentos.

Proporciona asistencia técnica y capacitacién en el sector de la
apicultura en los proyectos de cooperacién descentralizada.
Ofrece asistencia técnica especializada para la creacién de agen-
cias/organizaciones/instituciones para el desarrollo local de la
apicultura y sus redes.

Identifica las innovaciones relevantes para el desarrollo de la
apicultura y la conservacién de la biodiversidad, divulga las inno-
vaciones en los paises en colaboracién con las instituciones cienti-
ficas nacionales; moviliza la asistencia técnica para la transferencia
de las innovaciones de los autores de los paises interesados, a tra-
vés de mecanismos de cooperacién sur-sur y norte-sur.

Ofrece asistencia técnica especializada en el campo de las
politicas y précticas de la salud de las abejas.

Promueve la conexién entre las universidades y centros de inves-
tigacién publicos y privados del norte y del sur, y su participa-
cién en las pricticas innovadoras de cooperacidn internacional
para la proteccidn y conservacién de la abeja y el desarrollo de
la apicultura; promueve cursos de capacitacién, actualizacién e
investigacién-intervencién para acumular y difundir el conoci-
miento de las experiencias de calidad.

REMALDH: la Red-Mosaico
de las ADEL Latinoamericanas

para el Desarrollo Humano

REMALDH es una estructura orientada a brindar servicios a sus socios,
de acuerdo a los objetivos identificados y a fomentar el desarrollo de Ellos.
La Red esta vinculada al servicio internacional ILS LEDA, con sede en

Roma, y articulada con Redes similares en otras regiones del mundo.
Los objetivos de REMALDH son:

1. Facilitar el intercambio de buenas practicas y experiencias, a través del
uso de la pagina Web y de la promocién de ILS LEDA.

2. Disenar y facilitar el uso de un sistema de indicadores de desempefio
de las ADEL, que permitan monitorear el cumplimiento de sus obje-
tivos y la creacién de su sello.

3. Preparar y gestionar programas y proyectos comunes para temas de
relevante interés, asi como la lucha contra la pobreza, la gestién del
medioambiente, la gestién de financiamientos, la clasificacién de las
mejores practicas, etc.

4. Realizar el marketing de las ADEL socias de América Latina.

5. Facilitar los intercambios comerciales y tecnolégicos, a través de la
conexidn con organismos y ferias internacionales, para la promocién
de los productos y servicios propiciados por las ADEL socias, la orga-

nizacién de ferias, los intercambios comerciales entre los socios, etc.
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PRACTICAS INNOVATIVAS ESPECIFICAS

A raiz de la constitucién de la Red-Mosaico de las
ADEL Latinoamericanas para el Desarrollo Humano
(REMALDH), ART Uruguay ha propiciado la crea-
cién de la Red de Agencias del Cono Sur, que incluye a
Uruguay, Argentina, y Chile.

El Programa Mujer y Desarrollo Econémico Local
(MyDEL), por su parte, ha creado laRed Centroameri-
canadelos Centros de Servicios parala Empresarialidad
de las Mujeres (CSEM) y la Escuela Centroamericana
de formacién para ADEL y CSEM (ECCA) con
base en la ADEL Morazdn, pero con un enfoque

internacional y como plataforma de formacién,
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investigacidn-accién-incidencia, gestién de conoci-
miento (ver ficha 46).

MyDEL realizé también un convenio marco con el
Centro parala Promocién de la Micro y Pequenia Empresa
(CENPROMYPE), en Centroamérica (ficha 47), con el
fin de fortalecer el enfoque de género en la economia de
los paises centroamericanos, especialmente Guatemala,
El Salvador, Honduras y Nicaragua; reconociendo que
la promocién de la igualdad a nivel de las sociedades es
un eje fundamental en las naciones y, por ende, se ha de

constituir en un compromiso del desarrollo.

Las practicas en mas detalle

La ECCA se implementé para dar respuestas estructuradas

a las importantes demandas de asistencia técnica y capacita-
cién de los actores nacionales, locales e internacionales, con
vista a la implementacién de nuevas ADEL y CSEM.

La Escuela es una iniciativa centroamericana con base
territorial e institucional en la ADEL Morazdn, del
Departamento de Morazdn, en El Salvador.

La misién de la ECCA es propiciar el desarrollo humano en
el marco del desarrollo econémico territorial, con enfoque
de equidad de género.

La ECCA brinda sus servicios de capacitacién y asistencia
técnica con el objetivo de formar operadores/as de desarrollo
econémico local que promuevan las ADEL y los CSEM en
América Latina, y para fortalecer las capacidades técnicas,
gerenciales y de liderazgo del personal de las ADEL y de los
CSEM existentes para la promocién empresarial de las muje-
res y del desarrollo humano.

La ECCA brinda una formacién de calidad que ofrece no
solamente conocimientos tedricos, sino también herra-
mientas y metodologias que aseguran el abordaje de los
problemas que plantea el desarrollo local, a través de confe-
rencias, cursos, talleres breves, de especializacién, diploma-
dos, pasantias, y seminarios (de forma presencial, virtual e

itinerante).

La ECCA pone su experiencia y sus recursos técnicos a dis-
posicién de gobiernos nacionales y locales, instituciones na-
cionales y organizaciones de cooperacion internacional que
quieran crear nuevas o fortalecer las ADEL y CSEM. Con este
objetivo, la ECCA dispone de un «banco de consultores» con
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larga experiencia en la implementacién y gestion de estructu-
ras territoriales de gobernabilidad de los procesos de desarrollo
econémico local.

La ECCA, gracias a su alianza con la Universidad Catélica
(UCA) de San Salvador promueve y realiza investigaciones
en el campo de la economia local y social, para analizar los
casos mds exitosos de economia local y social, el impacto de
las ADEL y los CSEM en los territorios, con especial refe-
rencia al desarrollo humano, la evolucién de la condicién
de las mujeres y de las empresas de mujeres, la equidad de
género en las estrategias de desarrollo local.

La ECCA cuenta con la colaboracién de un Comité
Académico y de un Consejo Asesor Internacional, integra-
dos por personas de diferentes paises con una sobresaliente
experiencia, conocimientos multidisciplinarios y compro-
miso hacia el desarrollo humano.

La ECCA desarrolla sus actividades en alianza con las
ADEL y los CSEM de los pafses centroamericanos y
con sus redes nacionales. Colabora también con las uni-
versidades centroamericanas y de otros paises calificadas
en los temas del desarrollo local, con la Red-Mosaico de
las ADEL Latinoamericanas para el Desarrollo Humano
(REMALDH), con las redes nacionales de ADEL de
Colombia, Ecuador, Reptiblica Dominicana y Uruguay,
con ILS LEDA (International Links and Services for
Local Economic Development Agencies), el Programa
Internacional IDEASS (Innovacién para el desarrollo y
la cooperacién sur-sur) que favorece la promocién de la
innovacién para el desarrollo humano, con el programa
internacional UNIVERSITAS, para el enlace con univer-
sidades internacionales.
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El convenio MyDEL-CENPROMYPE

La colaboracién estd orientada a fortalecer el enfoque de
género en la economia de los paises centroamericanos vy,
especialmente, de Guatemala, El Salvador, Honduras y
Nicaragua; reconociendo que la promocién de la igualdad
a nivel de las sociedades es un eje fundamental en las nacio-
nes y por ende se ha de constituir en un compromiso del
desarrollo.

Las partes se comprometen a:

1. Promover y facilitar el intercambio de conocimientos,
experiencias, investigaciones y personal técnico para la
construccién de acciones conjuntas que permitan forta-
lecer el rol de la mujer como actora de la economia a ni-
vel de los territorios donde opera el Programa MyDEL.

2. Cooperar en la organizacién, realizacién y participacién
en eventos relacionados con el tema.

3. Promover procesos de concientizacién y sensibilizacién
sobre igualdad de género a nivel de las diferentes ins-
tancias que tienen relacién con CENPROMYPE.

En el 2010 se ha consolidado e institucionalizado la
alianza entre el Programa MyDEL y CENPROMYPE,
materializada en el marco del Programa DELMYPE, fi-
nanciado por la Cooperacién de Austria, para establecer
sinergias en los territorios de los paises en que interviene el
Programa, con el objeto de potenciar las capacidades em-
presariales de las mujeres a través del desarrollo econémico

local. El proyecto, en el caso de Guatemala, fue asumido por
el Viceministerio de la Micro, Pequena y Mediana Empresa,
responsable ante CENPROMYPE de la prestacién de los
servicios y —de acuerdo con el Plan de Accién—, de de-
sarrollar la administracién técnica y financiera general del
Proyecto Regional DELMYPE, asi como de contratar a
instituciones o personas para que brinden servicios de de-
sarrollo empresarial a la micro y pequena empresa o nuevos
emprendimientos.

Las misiones conjuntas’ se iniciaron en mayo 2010 con una
visita a la zona sur del Valle de Honduras, una visita de
reconocimiento del trabajo de la ADED-CSEM Valle, para
examinar posibilidades de trabajo conjunto en la zona del
Golfo de Fonseca. La reunién celebrada en la sede de la
ADED en Valle tuvo resultados positivos, ya que se acordé
celebrar un convenio de cooperacién entre ambas institu-
ciones. En esta reunién estuvieron presentes también las
representantes de la Oficina de Desarrollo del Sector Social
de la Economia, y del Servicio de Desarrollo Empresarial de
la Subsecretaria de la MIPYME de Honduras.

En junio 2010, CENPROMYPE organizé la Reunién
ordinaria de la Junta de Gobernadores y viceministros
de Economia de los paises centroamericanos y solicité a
Mydel presentar ante la Junta la estrategia y plataforma del
Programa, con vistas a abrir el debate sobre la agenda de
género pendiente, en cuanto al reconocimiento y potencia-
cién del emprendimiento femenino.

*

nadora del Programa DELMYPE, Carolina Ménico.
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Participé por el Programa Mydel el coordinador a en Honduras, Rogelio Canales; y por CENPROMYPE, la oficial de Programas y coordi-

CONCLUSIONES

El presente estudio analizé 141 pricticas e innovacio-
nes de 10 Programas Marco ART del PNUD (Albania,
Bolivia, Centroamérica, Colombia, Ecuador, Libano,
Mozambique, Republica Dominicana, Sri Lanka,
Uruguay), coordinadas por la oficina en ART en Gine-

bra (ver tablas de anexos).

Las prdcticas se hallan articuladas en 60 précticas estdn-
dar, 66 innovaciones replicables, y 15 innovaciones no
replicables.

Las principales conclusiones del estudio son que:

1. Los Programas ART son innovativos.

2. Las estrategias de desarrollo local fueron priorizadas.

3. Los dmbitos que registraron mds innovaciones son
las ADEL y las politicas nacionales.

4. En cada dmbito hay temas que se destacaron de otros.

LOS PROGRAMAS ART SON INNOVATIVOS

Las précticas innovativas, incluyendo las innovaciones
replicables y aquellas no replicables, representan el 57%
de las pricticas analizadas (figura 1). Los Programas
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ART, entonces, han introducido un niimero significa-
tivo de innovaciones (ver lista en anexo) en el marco de

sus acciones.

Figura 1. Las practicas por tipologias

de desarrollo econédmico local; el 27% de las practicas
actuaron en apoyo a las politicas nacionales y 10% a la

internacionalizacién (figura 2).

Figura 2. Las précticas por ambitos

Innovaciones Innovaciones
replicables no replicables

Practicas
estandar

LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO
ECONOMICO TERRITORIAL FUERON
PRIORIZADAS

Las actividades donde se han registrado mds practicas
son aquellas relativas al desarrollo territorial.

El 63% de las practicas se refirieron al dmbito local: 41%

son las pricticas en apoyo a las estrategias de desarrollo

territorial y el 22% a la creacién y soporte a las agencias
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Internacionalizacion

B nou
" . Estrategias
- Politicas nacionales - de desarrollo territorial

LOS AMBITOS QUE REGISTRARON
MAS INNOVACIONES

En todos los dmbitos (figuras 3, 4, 5 y 6) el nimero
de las practicas innovativas (sumando las replicables y
las no replicables) resultaron la mayoria. Sin embargo,
las innovaciones en la creacién, soporte, gestién de las
ADEL vy las innovaciones en la internacionalizacién
superaron el 60% (llegando a ser el 70% en el caso de

Contenidos

las ADEL y el 64% en el otro); lo que confirma dos pi-  Figura 5. ADEL

lares de los programas ART. Las estrategias de desarro-

Innovaciones Innovaciones
replicables no replicables

llo territorial registraron el 60% de précticas estindar,
mientras las politicas nacionales el 40%.

Figura 3. Politicas nacionales

Practicas
estandar

Innovaciones Innovaciones

Practicas . . e e
replicables no replicables Figura 6. Internacionalizacion

estandar

Figura 4. Estrategias de desarrollo local

Practicas Innovaciones Innovaciones
estandar replicables no replicables

Innovaciones Innovaciones
replicables no replicables

Practicas
estandar
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LAS PRACTICAS MAS EN DETALLES

Politica nacional

Las précticas (incluyendo todas las tipologias) que fueron
mds actuadas se refieren a la capacitacién (con particular
referencia en cursos o diplomados universitarios para
agentes de desarrollo territorial, talleres, y seminarios),
que fueron mds del 30% del total de las practicas en este
dmbito, junto con aquellas relativas a la vinculacion entre
politicas nacionales y desarrollo local (como por ejemplo
apoyo sectorial, movilizacién de fondos, coordinacién

intersectorial).

La creacién y el apoyo a las redes nacionales de ADEL
también han representado una prictica bastante

difundida (llegando al 18% de los casos en este dmbito).
Este era un resultado esperado, dado el mandato mismo
de los Programas Marco ART.

Una actividad significativa fue también el apoyo a la
redes nacionales de ADEL, que es son un instrumento
muy potente de eficacia de las ayuda, por el rol que esta
estructura puede desempenar al finalizarse los programas
en apoyo a las ADEL del pais, como ya demuestran los
casos de Colombia y Mozambique.

De las précticas analizadas, muy pocas resultaron para
incorporar a las ADEL en la politica nacional (el 8%
de los casos; esto es: solo 2 paises). Por su parte, la
definicién de marcos regulatorios para el desarrollo
econémico local 5%, y el desarrollo de infraestructuras
econémicas que articulan politica nacional y desarrollo
local también 5%.

Figura 7. Politica nacional

%
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1: Incorporacion de las ADEL en politica nacional
2: (apacitacion

3: Apoyo a red nacional de ADEL

4: Marco regulatorio para ADEL

5: Vinculacién politica nacional-desarrollo local
6: Promocion de infraestructuras econdmicas

Contenidos

Figura 8. Estrategias de desarrollo local

%
0

1: Valorizacion del potencial enddgeno, y andlisis de los
servicios territoriales

: Capacitacion de los productores

: Inclusién social

: Planes estratégicos con enfoque participativo

: Finanza

: Documetacion e informacién

: Proyectos

~N oy B W N

Estrategias de desarrollo local

También en el caso de las estrategias de desarrollo terri-
torial las précticas que se destacaron de las otras (27%
del total) fueron acuellas relativas a la construccién de
mejores capacidades sobre todos de parte de los mismos
productores, en la mayoria micro y pequenos empresa-

rios, cooperativistas, mujeres, campesinos.

Esto confirma un rol importante de los Programas ART
en cuanto a la generacién de nuevas capacidades para

facilitar el autodesarrollo.

Siguen en la lista la valorizacién de las potencialidades

locales y el fomento de las cadenas del valor, y muchas

actividades, en la mayoria de los casos con altos niveles
de innovacién en los contenidos, de documentacién e
informacién (folletos, libros, papeles, cuadernos, etc.).
Estos dos casos cuentan con casi el 15% de frecuencia
estadistica.

Inclusién social y apoyo a los planes estratégicos de de-
sarrollo con enfoque participativo no alcanzaron el 13%
de todas las Prdcticas. Probablemente se deba trabajar un
poco mds en este tema.

La basqueda de nuevos financiamientos para el desarro-
llo local y la implementacién de proyectos fueron las
précticas menos actuadas (el 10% y el 8%, respectiva-

mente, de los casos).
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Las practicas de las ADEL

Mis del 30% de todas las practicas de este dmbito se
refiere a la creacién de ADEL o apoyo a las agencias ya
existentes; y esto no sorprende, desde el momento que
uno de los objetivos principales de los Programas ART
en cuanto a desarrollo econémico local estd, justamente,
en la promocién y apoyo para establecer servicios a la

economia.

Interesante el dato que un buen 23% de las pricticas se
refieren a la incidencia de las ADEL en la politica pu-
blica, sobre todo en términos de precisar que ellas sean
referentes (consultas, participacién a decisiones, imple-
mentacién de programas) principalmente de las politicas
territoriales (en relacién a los planes de las administra-

ciones), pero también de la planificacién nacional.

Es interesante comparar este resultado con el otro, apa-
rentemente en contradiccion con las précticas relativas
a la incorporacién de las ADEL en la politica nacional
(solamente el 8%). Esto se explica con el enfoque de los
programas mds de tipo «bajo-arriba», que «arriba-bajo», y
que ha determinado un reconocimiento de las ADEL por
esta via, mds que por auténoma decisién de los gobiernos
nacionales.

La finanza local también logré un lugar significativo en
las practicas, llegando casi al 20%. En la mayoria de los
casos esto ha tratado el establecimiento de fondos de
garantia o mecanismos de microfinanza. Menor peso ha
tenido el apoyo a los sectores marginales de la poblacién,
el enfoque de género, y la proteccién medioambiental
(solamente en el 15% de los casos), y esto representa una
limitante para un Programa como ART.

Figura 9. ADEL
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1: Creacién o apoyo de/a las ADEL

2: Politicas de apoyo a los sectores marginales de la poblacién,
el enfoque de género y la proteccion medioambiental

3: Integralidad y organizacion de los servicios

4: Incidencia en las politicas publicas

5: Finanza local

Quiere decir que las ADEL, en sus propios esfuerzos de
organizar el desarrollo de las economias locales, en mu-
chos casos no han priorizado la inclusién de la poblacién
desfavorecida en su propia actividad. Este resultado, por
otra parte, se alinea con el mismo tipo de practicas de las
estrategias de desarrollo territorial (en este caso, también
aquellas relativas a la inclusién habian llegado al 15%),
demostrando una cierta debilidad en este dmbito.

Por ultimo, se encuentran las préicticas relativas a la
integralidad de los servicios de las ADEL, actuadas sola-
mente en los casos donde se ha establecido que las tareas
de las agencias no trataban exclusivamente el desarrollo

econémico.

Contenidos

Las practicas de la internacionalizacion

Las practicas mds frecuentes han sido la organizacién y
la participacién de los beneficiarios en eventos interna-
cionales y el apoyo a redes internacionales (como la red
Cono-Sur o ILS LEDA) o la facilitacién en la participa-
cién de los beneficiarios en redes internacionales. Ambos
casos llegaron al 35% del total de las précticas en este

ambito.

Menos frecuentes han sido el apoyo o la facilitacién
de acuerdos o proyectos con partners internacionales,
que se han presentado solamente en el 15% de los

Casos.

Figura 10. Internacionalizacion

%

1: Acuerdos internacionales
2: Proyectos internacionales
3: Eventos internacionales
4: Redes internacionales
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ANEXO0S

1. LISTA DE PRACTICAS
2. LISTA DEINNOVACIONES



Contenidos »

Albania

PRACTICAS

AREAS
i INNOVATIVAS i INNOVATIVAS
ESTANDAR INNOVATIVAS REPLICABLES NO REPLICABLES ESTANDAR INNOVATIVAS REPLICABLES NO REPLICABLES

Acuerdo con el Ministerio de Seminario internacional sobre
Desarrollo Productivo para el “Institucionalidad para promover el
Desarrollo de marco institucional de | desarrollo econédmico local”

apoyo para pequeiios productores:

y el desarrollo del Marco legal

y normativo para pequenos
productores: incluyendo cooperacién
sur-sur, especialmente con Brasil

PRACTICAS

Transformacion de las ADEL en e Conferencia «Integracién Europea,
Agencias de Desarrollo de las conocimiento, innovaciones y gobernanza
Contéas (ADC). democratica».

e Talleres para sistematizar y difundir la
experiencia local en desarrollo humano.

¢ Analisis participativo (método Planes estratégicos de las dos regiones del Formulacién de proyectos
de la investigacion-accién) de programa, que llegaron a priorizar accionesy | innovativos priorizados
los recursos locales en las dos proyectos para el desarrollo sostenible n un por el plan estratégico,

regiones del programa (Shkodra | marco de coherenciay perspectivas durables | en Turismo temético

y Vlora), seguin un enfoque de
cadenas del valor, con sus propias
caracteristicas competitivas y
sostenibles.

e (Capacitacion en planificacion
estratégica, y en gestion de ADEL.

regional; Marca regional;
Proteccion de las aguas;
Tratamiento de las aguas
negras; Artesania; Red
de tecnologia digital;
Infraestructura para las
mujeres.

Apoyo a las 2 ADEL de las regiones | ©
de Shkodra (TEULEDA) y Vlora
(AULEDA), para la conversién en
nuevas agencias de desarrollo
integral.

Cambios en los estatutos, introduciendo
reglamentos de operaciones de las
ADEL de manera coherente con los
objetivos de consolidar la relacién entre
desarrollo econémico, desarrollo social y
medioambiental.

Realizacién del reglamento de gestién

de las ADEL, que regula sus actividades y
organizacion, sobre todos para calificar las
mismas como estructuras que ejecutan
proyectos y programas del gobierno, de la
Unién Europea y de otros donantes.

Acuerdo para establecer un Fondo de
Garantia y facilitar el acceso al crédito
para la poblacién més en desventaja, con
innovacion ya sea para los beneficiarios
del crédito, que para las condiciones
favorables en relacion banco-ADEL, en
cuanto a la articulacién de los intereses
bancarios sobre el fondo y sobre el crédito.

Apoyo a las Adel de
ShkodrayVlora en
mejorar sus prestaciones
y organizacién para
vincularse en la politica
nacional del Gobierno en
la creacion de Agencias de
Desarrollo (integral) de las
Regiones (ADR).

Teuleda y Auleda han sido
involucradas en muchos proyectos
de socios Europeos con fondos

de las mismas administraciones
regionales socias o fondos europeos.
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Creacion de dos ADEL, la del 4rea
metropolitana de La Paz, y la de Oruro

Propuesta de un disefio de una ADEL
con una fuerte presencia de poblacion
originaria andina, que llevé a tomar en
cuenta valores propios de esta cultura (la
visién cosmogonica de la Pachamama, la
solidaridad, etc.), y originales aunque con
muchas dificultades de integrar visiones
diferentes en el mismo territorio.
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PRACTICAS

e Convenio del programa ART con la RED
nacional ADELCO.

e Diplomado universitario sobre
Desarrollo Econémico Territorial.

 Talleres para sistematizar y difundir

la experiencia local en desarrollo
humano.

] INNOVATIVAS
ESTANDAR INNOVATIVAS REPLICABLES NO REPLICABLES

ADEL incorporadas al Plan
Nacional de Desarrollo 2010-2014

ADELCO incorporada en el
programa nacional del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural

Apoyo a red nacional de ADEL

Acceso a fondos europeos
de parte de la Red ADELCO,
que gano dos licitaciones
del proyecto Desarrollo
Econdmico Local y Comercio
de la Unién Europea.

Encuestas sobre las
potencialidades de cada
departamento y priorizaron de 3
cadenas de valor para cada una de
las ADEL Colombianas socias de la
Red ADELCO.

Metodologia para la promocion
del marketing territorial.

Capacitacion en asociatividad,
planificacion, emprendeduria.

Incorporacién de grupos de
poblacién vulnerables como
beneficiarios directos de los
proyectos, e integracion de
organizaciones comunitarias como
socias de las ADEL.

La «Revista del Buen Gobierno» publica
en 2008 el importante articulo «Las
Agencias de Desarrollo Econdmico Local,
instrumento clave para el desarrollo
regional».

Apoyo a la Adel de Vélez para
un proyecto de lucha contra
la pobreza con fondos de los
jugadores Ronaldo y Zidane,
el desarrollo del centro
tecnolégico del oriente
Antioquerio y el apoyo al
mejoramiento de la Adel
Zapatosa con recursos de
FAMSI

Apoyo a la Red Nacional de Agencias
(Adelco). Es la Red que tiene la tarea
de apoyar la creacién de nuevas ADEL
y ayudar las que existen.

Incidencia en la politica publica: la Red

de ADEL es consultada por el Gobierno
Nacional para programas relativos a la
competitividad, el desarrollo rural, la lucha
contra la pobreza medioambiental.

Apoyo a las Adel de Shkodra
y Vlora en mejorar sus
prestaciones y organizacién
para vincularse en la politica
nacional del Gobierno en

la creacién de Agencias de
Desarrollo (integral) de las
Regiones (ADR).
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Centroameérica

PRACTICAS

Contenidos »

Sistematizacion del conocimiento
sobre la emprendeduria femenina,
y apoyo a la formacién de
capacidades para la gobernanza

y el desarrollo, la insercion de las
mujeres.

Fortalecimiento de las instituciones
coordinadoras de politicas territoriales y
sectoriales en la capacidad de propuesta
e incidencia en las decisiones de politica y
estrategia econdmica local/nacional.

] INNOVATIVAS
ESTANDAR INNOVATIVAS REPLICABLES NO REPLICABLES

empresarialidad.

Promocién y consolidacién de la
participacion de las mujeres en la
toma de decisiones en todas las
instancias administrativas, en las
ADEL, y en el circuito econémico,
con particular referencia en las
cadenas del valor territorial.

e (Capacitacion a mujeres en
[ ]

e Conformacién de al menos 5 redes locales
de mujeres emprendedoras, con acceso
e insercion en procesos de desarrollo
territorial/transnacional.

¢ Nueva vision de la empresarialidad femenina
a nivel local y de su contribucién al desarrollo
territorial, a la justicia econdmica y al
empoderamiento de las mujeres.

* Investigacidén-acciones realizadas en
colaboracién con la Universidad UCA de
San Salvador sobre La Dindmica de la
Empresarialidad Femenina.

¢ Modelo concertado de empoderamiento
econémico de las mujeres y de gobernanza
del desarrollo local-regional.

e Realizacién del Centro regional de gestién del
conocimiento.

* Inventario, caracterizaciény geo-

referenciacion de los emprendimientos
femeninos, vinculados al analisis del
potencial econémico y la metodologia de la
cadena de valor.

Promocion e implementacion de un
modelo financiero para la promocion de los
emprendimientos femeninos a nivel local, a
través de fondos rotatorios en cada pais.

Publicacién del libro Mujeres, economias
locales, territorios saberes y poderes, que
hace un recorrido donde se encuentran
las mujeres indigenas, mestizas, afro
descendientes, quienes dinamizan las
economias locales

Creacion de 3 CSEM en El Salvador (Morazan,
La Unioén, y Sonsonate), 2 en Honduras (Valle,
Ocotepeque), 1 en Nicaragua (Ledn), 2 en
Guatemala (Huehuetenango, Chiquimula)

139



Varios eventos internacionales
para discutir y difundir a nivel
internacional las relaciones entre
mujeres y desarrollo econémico
local.

Nota conceptual y metodoldgica
del RIMISP (Centro Latino
Americano para el desarrollo
rural) “Desarrollo local: desde

las actividades micro a las
orientaciones de politicas.
Potenciando a las mujeres en la
regién latinoamericana”

PRACTICAS

AREAS
] INNOVATIVAS
ESTANDAR INNOVATIVAS REPLICABLES NO REPLICABLES

Apoyo a la creacién
de la ECCA (Escuela
Centro Americana
para ADEL y CSEM),
basada en la ADEL
Morazan, pero con un
enfoque internacional
y como plataforma
de formacién,
investigacién-accion-
incidencia, gestion de
conocimiento

Convenio marco
con el Centro para
la Promocién de la
Micro y Pequeia
Empresa en

Centro América (
CENPROMYPE), con
el fin de fortalecer el
enfoque de género
en la economia

de los paises
Centroamericanos
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PRACTICAS

Contenidos »

INNOVATIVAS
ESTANDAR INNOVATIVAS REPLICABLES NO REPLICABLES

Apoyo a Red Nacional de ADEL (CEDET).

e Acuerdo operativo con CONCOPE para
generar un apoyo a la tematica de fomento
productivo con enfoque de cadenas de
valores.

¢ Foro de la Red Latino Americana de ADEL.

¢ Diplomado universitario sobre Desarrollo
Econdémico Territorial

e Priorizacion de las potencialidades
territoriales a través de procesos
participativos, técnicos e
institucionales, a partir de la
planificacién articulada entre lo local,
provincial, zonal y nacional, que
llevaron a la elaboracién de las lineas
directrices de desarrollo integral en 6
provincias.

e Capacitacion en planificacion,
desarrollo econédmico territorial
y ADEL, fomento productivo
agropecuario.

¢ La mayoria de los proyectos han
beneficiado mujeres, poblaciones
rurales y/o urbanas marginales,
jovenes, personas con capacidades
diferentes y familias de condiciones
socio-econdmicas mas pobres.

Folleto «Ventajas y oportunidades de contar
con una ADET».

Proyectos innovativos
de infraestructuras
productivas,
mejoramiento

de capacidades,
reduccién de la
vulnerabilidad, apoyo
a micro empresas, y
fomento del turismo
y de la cultura

Constitucion de 2 ADEL (El Oroy
Esmeralda), a través del apoyo a la red
nacional (CEDET)

¢ Insercién en el disefio de las ADEL de
muchos elementos que miran a mejorar
las condiciones de vida de la poblacién, la
igualdad de género, politicas y acciones
dinamizadoras de la diversificacion
del empleo; y la promocién de la
responsabilidad social y ambiental de la
empresa privada.

¢ Promocion de la innovacion cientifica y las
transferencias de tecnologia vinculada al
desarrollo local, como eje substantivo de
los servicios de una ADEL.

141




PRACTICAS

Libano

PRACTICAS

Contenidos »

ESTANDAR INNOVATIVAS REPLICABLES

Incidencia en las politicas publicas, a través
de la coordinacién de las Administraciones
Provinciales con otras instancias del

Estado Ecuatoriano y del sector privado,
para emprender acciones conjuntas

en el dmbito de desarrollo econdémico
productivo y en beneficio de los distintos
grupos poblacionales de las provincias.

INNOVATIVAS
NO REPLICABLES

ESTANDAR

INNOVATIVAS REPLICABLES

Decreto para permitir por primera vez

en la historia del pais la participacién

de los municipios y las administraciones
locales en estructuras mixtas publico-
privadas, como las Agencias de Desarrollo
Econdmico Local.

INNOVATIVAS
NO REPLICABLES

e Estrategia de desarrollo de
uno de los sectores con mas
potencial de desarrollo, el de
la apicultura

¢ Organizacién de una
Asociacion Nacional de los
apicultores
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e Andlisis participativo (método
de la investigacién-accién) de
los recursos locales en las cuatro
regiones del programa (Beirut
Sur, Bekaa, Libano Norte y Sur)
segun un enfoque de cadenas
del valor, con sus propias
caracteristicas competitivas y
sostenibles

e (Capacitacion de apicultores

¢ Capacitacion de funcionarios en
DET y ADET

e Especial atencion en el enfoque
de género. Creacion de una red
de 15 cooperativas de mujeres

Apoyo integral a la cadena del valor de
apicultura, que articula elementos de
desarrollo a nivel local, pero también
en un marco de politica nacional, y con
propensién a la internacionalizaciéon

Proyectos innovativos en
infraestructuras, mejoramiento
de capacidades, apoyo a las
cadenas del valor priorizadas,
apoyo a las mujeres.

Creacién de 4 ADEL: en los
Suburbios de Beirut sur, en la
Region Norte, en la Region Sur, y en
la valle de la Bekaa.

e Realizaciéon de un manual para
organizar las operaciones de las
ADEL, que incluye todos los
servicios posibles, y es una
herramienta util también para
muchas otras ADEL

¢ Incidencia en la politica publica, con la
emisién de un decreto gubernamental,
con el cual, por primera vez, las
administraciones municipales
pueden participar en una estructura
publico-privada, y el reconocimiento
de las ADEL como organizaciones
valiosas y Utiles para la administracion
publica
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Mozambique

PRACTICAS

PRACTICAS

AREAS AREAS
. INNOVATIVAS p INNOVATIVAS
DL INNOVATIVAS REPLICABLES NO REPLICABLES ESTANDAR INNOVATIVAS REPLICABLES NO REPLICABLES

e Acuerdo innovativo para gestionar
el fondo de garantia en apoyo a las
ADEL entre el PNUD y una estructura
del Estado el ESDF (Economic and
Social Development Fund). ESDF, a
su vez, ha realizado un acuerdo con
un banco (que gand en una licitaciéon
publica) para el mecanismo especifico
crediticio. Interesante el factor
multiplicador del crédito, que es de 7
veces el valor del fondo.

e Apoyo a red nacional de ADEL.

e Las ADEL facilitadas en sus insercion
en los planes econédmicos de
desarrollo distrital.

* Promocién de ferias econdmicas

e (Creacion de incubadoras locales de
empresas.

e Formacion universitaria —a través

del centro de formacién de la

econémico local y de género
Relaciones entre las soporte a la internacionalizacion de las ¢ Fortalecimiento de las instituciones | ¢ Facilitacion de la emprendeduria de las Proyectos de
administraciones locales de las producciones apicolas, con particular local ld I o . d d P i . yb d d
dreas del programa con FAMS,la | referencia al &rea mediterrénea, que tuvo sobre todos incentivando a | légicasy potencialidades, empoderandolas | empresas para
Diputacion de Barcelona y Med sumomento crucial en la organizacién del insercion del desarrollo econémico mg’ereg pfortaleciendo c’a acFi)dades técnicas me!::)ramiepnto de
Cities; con Mélaga para el Proyecto | Foro Mediterrdneo de los Apicultores del | | tratéqicos d jeres y 10 | P | ) titividad
GIS, la municipalidad de Tripoli 2010 en Beirut. Sn 0% p”anjs fs rg' eglicos PEDD y organizacionales. a competi I'V' a

esarrollo de los distritos ( ), * Fortalecimiento y mejoramiento de los Fondos | €MpPresaria

Fiandra (Bélgica), con el Principado !
de Ménaco, y con otras regiones |ncubad.oras de empresas, y Inhambane.

promoviendo ferias econémicas.

de las Direcciones Provinciales

del Desarrollo Rural (DPDR) en

OIT a distancia— en desarrollo
con la unién de los agricultores de . :
promoviendo y estableciendo de Desarrollo Distritales. en Nampulae
europeas.
e Fortalecimiento de las capacidades
la promocidn de un desarrollo

socioecondmicamente sostenible.

¢ (Capacitacion de funcionarios
publicos de cada provincia en
administracion de empresa,
marketing territorial y DEL, y
de funcionarios de la ADEL de
Nampula en enfoque de género 'y
desarrollo econémico.

* Apoyo a la elaboracién de cursos de
especializacién y de una maestria
en Espana en colaboracién con
FAMSI.

Apoyo a las Adel ya existentes de Cabo | Incidencia en la politica publica, en cuanto las
Delgado, Nampula, Inhambane, Gazay | ADEL estan vinculadas a la planificacion distrital
Maputo, y la red nacional, que incluye | y el Gobierno Nacional ha reconocido las ADEL
también a las Adel de Manica y Sofala. | como estructuras de referencia para ofrecer
servicios integrados para promover el desarrollo
econdmico local.
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ESTANDAR

Facilitacién de la participacion de los
actores locales y de las Adel en muchos
eventos internacionales.

PRACTICAS

INNOVATIVAS REPLICABLES

INNOVATIVAS
NO REPLICABLES
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Repiiblica Dominicana

INNOVATIVAS
ESTANDAR INNOVATIVAS REPLICABLES NO REPLICABLES

Apoyo a red nacional de ADEL.

PRACTICAS

Foro de la Red Latino Americana de ADEL.
Curso para formar una Red de Proyectistas.

Visitas para conocer las experiencias de
Brasil, Ecuador, Chile y Argentina, y con
ellas construir un Sistema Nacional de
Planificacién y Desarrollo.

Contrato entre el CENSA de Cubay la
Agencia de Desarrollo Econémico de Monte
Plata, para apoyar el desarrollo de la cadena
lactea.

Contenidos »

Compromiso del
gobierno en movilizar
recursos nacionales

en apoyo a los
proyectos de Desarrollo
Econémico Local.

e Andlisis del potencial endégeno
del territorio, a partir del estudio
de los recursos territoriales, su
aprovechamiento, sustentabilidad
y competitividad y promociéon de
15 cadenas de valor territorial, 3 por
cada territorio.

e Andlisis de la oferta y demanda de
servicios de desarrollo territorial

e (Capacitacion de productores de
productos organicos.

e Capacitacion en desarrollo
econdmico local, lucha contra
la exclusion social, gestion de
proyectos, mecanismos financieros,
redes empresariales.

o Talleres participativos con los
grupos sociales, en los cuales
participaron jévenes, mujeres,
madres cabeza de familia,
adultos mayores, ciudadanos
haitianos residentes en Republica
Dominicana (en especial en la
frontera), pequenos productores,
entre otros, y que delinearon los
pasos a seguir en la estrategia de
inclusion social.

¢ Impulso de un propio ciclo de
la inclusidn social, una actividad
de animacion social para la
incorporacién al circuito de
desarrollo econdmico territorial de
los grupos marginales.

Definicion de criterios relativos a la
inclusion de grupos excluidos socialmente,
al beneficio para el medio ambiente, a la
posibilidad de lograr una mayor equidad

de género en la actividad econémica. Estos
criterios se compatibilizan con criterios de
competitividad territorial, de diferenciacién,
innovacion y diversificacién incorporados
en la valorizaciéon de las cadenas.

Definicion de las lineas estratégicas

y prioritarias de desarrollo para cada
provincia, de manera participativa y
consensuada y creacién de consorcios de
cadenas incluyendo a todos los agentes
pertinentes, y orientando y formando a los
mismos.

Acuerdos de Gestion Financiera en los
territorios con instituciones financieras para
la movilizacién de recursos.

Reforzamiento de los Fondos de las ADEL
de Valverde, de Monte Plata, de Dajabdén 'y
Bahoruco.

Constitucion de un programa de micro
finanzas para las ADEL, que involucré a 80
entidades, para atender a mas de tres mil
emprendedores.

Método y modelo agil de busqueda

de fondos en apoyo a la estrategia de
desarrollo econémico territorial, que

se articula en el disefio de perfiles de
proyectos, y en la gestién y movilizacién de
fondos.
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De acuerdo a cada
cadenay con el fin

de activar servicios
territoriales, las ADEL
han formulado una
cartera importante de
proyectos innovativos
en cada territorio y en
Red, con impacto en
términos de empleo,
ingresos e inclusion
de la poblacién mas
vulnerable en el circulo
econdmico territorial.



ESTANDAR

PRACTICAS

INNOVATIVAS REPLICABLES

e Generacion de espacios de didlogos
territoriales y nacionales, entre actores
histéricamente distanciados, en un proceso
de economia més democrética.

e Documentacién innovativa con un
Cuaderno ART para el Desarrollo Humano,
y Agencias para el Desarrollo Econémico
Local y una tesis «ADEL y Gobernabilidad
Democrétican.

INNOVATIVAS
NO REPLICABLES

Creacion de 1 ADEL (El Seibo) y apoyo
a las Adel de Dajabén, Bahoruco,
Valverde, y Monte Plata

* Promocioén de la asociatividad territorial y la
gestion colectiva para incidir en los cambios
de la calidad de vida de los habitantes del
territorio, a través de talleres y seminarios, y
un convenio con el PNUD

¢ Incidencia en la politica publica con las
ADEL incorporadas al Sistema Nacional de
Planificacién, y en la planificacién provincial

¢ |mplementacion de 4 Fondos de Inversién
Local, por un total cercano a los 600.000
USD en las 4 ADEL

Creacién de

la Republica
Microfinanzas con
agentes de créditos
que visitan las PYME
en el territorio para
identificar necesidades
y apoyarlas
—conjuntamente
con las ADEL— con
microcrédito, en el
marco de los fondos
de microcrédito del
Gobierno nacional

Acuerdo Sur-Sur entre las ADEL
dominicanasy la red ADELCO de la
ADEL colombianas, para asistencia
técnica y cooperacion.

Sri Lanka

ESTANDAR

PRACTICAS

INNOVATIVAS REPLICABLES

Contenidos ’

INNOVATIVAS
NO REPLICABLES

Creacién de una ADEL en la Provincia Sur:
Rueda
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] INNOVATIVAS
ESTANDAR INNOVATIVAS REPLICABLES NO REPLICABLES

* Acuerdos de trabajo bilaterales con
muchas entidades nacionales del
gobierno y publicas

e Apoyo a la red nacional de ADEL

PRACTICAS

Realizacién de dos concursos (2009
y 2010) para las mejores practicas
innovativas para el desarrollo
humano

Diplomado universitario sobre
Desarrollo Econémico Territorial

Acuerdos de trabajo bilaterales
con muchas entidades
nacionales del gobiernoy
publicas, para microcréditos

en el territorio; apoyo a
fortalecimiento y creacién de
tres ADEL: apoyo a los procesos
innovadores y difusion de
inversiones, desarrollo rural,
social, y de las MIPyME

* Analisis y priorizacién de
potencialidades enddgenas en 12
departamentos del pais

e (Capacitacién en guias turisticas,
en desarrollo econémico
territorial y ADEL, en técnicas de
comercializacion, en politicas
activas de empleo y desarrollo
econémico

* Proyectos que generan inclusion
social: escuela de ladrilleros,
de apoyo a los mieleros 'y
hortofruticolas, emprendimientos
de bajos recursos.

Implementacion del enfoque
participativo con la realizacion de
mas de 80 talleres, con alrededor de
1500 participantes para la validacién
y la priorizacién de las cadenas del
valor

A raiz de la labor de priorizacion

se llevaron a cabo mas de 40
proyectos productivos de desarrollo
econémico para inclusion social en
11 departamentos.

Publicacién de seis niumeros de la

revista innovativa “Cuadernos para el
Desarrollo Local

Proyectos innovativos de
infraestructuras productivas,
apoyo a las cadenas
productivas priorizadas,
fomento del turismo y de

la cultura, inclusion social,
marketing territorial. Red de
inteligencia comercial

Creacion de 2 Adel (Rivera, Florida)
y apoyo a las ADEL de Paysandu, Rio
Negro, Cerro Largo, Tacuarembo,
Durazno

Inclusién en los estatutos y en los
planes de las ADEL de elementos que
miran a generar fuentes de trabajo e
ingreso dignos de manera equitativa
y sostenible, sin comprometer los
recursos medio ambientales, a
superar la marginalidad econémica,
la fragilidad cultural y la exclusién
social, y, a mejorar el medio
ambiente y la cohesién social.

Fomento de politicas y acciones

que contribuyen a potenciar al
territorio departamental como
atraccion productiva y de servicios
que incluyen el marketing territorial,
el desarrollo de infraestructuras, la
innovacion, y promover la gestion
de la calidad hasta realizar Sellos de
Calidad
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PRACTICAS

Contenidos »

] INNOVATIVAS
ESTANDAR INNOVATIVAS REPLICABLES NO REPLICABLES

Creacion de la Red de Agencia
del Cono Sur, que incluye a
Uruguay, Argentina, y Chile.
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Oficina ART en Ginebra

ESTANDAR

PRACTICAS

INNOVATIVAS REPLICABLES

INNOVATIVAS
NO REPLICABLES

Publicacién de una serie de documentos,
asi como Las Adel y el desarrollo humano,
Reseria acerca el estado del arte sobre

las Adel; Las ADEL y la eficacia del ayuda;
“Desarrollo Local y Globalizacién; The
Local Economic Development approach:
Potentialities and Limits of ART Initiative
Through the Analysis of Study cases

Red Global ILS LEDA, que facilita la
vinculacién de las Agencias de la red
entre ellas, la relaciéon con entidades
similares de otra parte del mundo,

y la puesta en marcha de proyectos
internacionales conjuntos

¢ Primer Foro Mundial de Agencias de
Desarrollo Local “Territorio, Economia
y Gobernanza Local: Nuevas Miradas
para Tiempos de Cambio”

¢ Introduccion de un Sello de Calidad
para las ADEL, para facilitar a las ADEL
que participan en la red ILS LEDA de
caracterizarse como agencias que
trabajan para el desarrollo humano'y la
metas del Milenio

¢ Apoyo a la constitucién de una red
de ADEL de toda Latino América,
con fuerte vocacion en el impulso al
desarrollo humano: REMALDH: Red
Mosaico de las ADEL Latinoamericanas
para el Desarrollo Humano
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LISTA DE LAS INNOVACIONES

POLITICAS NACIONALES

TITULO DE LA INNOVACION m

REFERENCIA WEB

Desarrollo Colombianas

TITULO DE LA INNOVACION

1 El CEDET en Ecuador 18 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/01-
cedet_ecuado_571941.pdf

2 La Red de ADEL Dominicanas 18 | http://www.ilsleda.org/leda/agencies-details.
php?id=79&lang=es

3 RADEL: la Red de las ADEL de Uruguay 19 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/radel_
informe_f_094450.pdf

4 ADELCO: la Red de las Agencias de 20 | http://www.ilsleda.org/leda/agencies-details.

php?id=75&lang=es

REFERENCIA WEB

5 El Foro de la Red latinoamericana de 23 | http://www.ilsleda.org/news/detail.php?id=38&lang=es
ADEL en Ecuador

6 El concurso de las mejores précticas 24 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/06-
innovadoras para el desarrollo humano concurso_nac_899629.pdf
en Uruguay

7 El curso para formar una Red de 26 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/07.
Proyectistas en Republica Dominicana formulacion__934230.pdf

8 La Conferencia «Integracion Europea, 27 | http://www.ilsleda.org/news/detail.php?id=60&lang=es
conocimiento, innovaciones y
gobernanza democratica» en Albania

9 El convenio ART Colombia con ADELCO 28 | No aplicable
(la red nacional de ADEL)

10 El diplomado en Ecuador 29 | http://www.ilsleda.org/usr_files/papers/diplomado_en_

de_739499.pdf

11 Los Laboratorios para el desarrollo 30 | http://www.ilsleda.org/news/detail.php?id=83
humano en Albania

12 El ICO aplicado a las ADEL en Colombia 31 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/12-

guia_de_anal_424465.pdf
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TITULO DE LA INNOVACION m

ESTRATEGIAS DET

REFERENCIA WEB

13 La ficha del anélisis de la demanda de 38 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/13-
servicios de desarrollo territorial en la ficha_de_ana_446164.pdf
Republica Dominicana

14 La competitividad territorial en Dajabdn 39 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/14-
(Republica Dominicana) documento_mt_458575.pdf

15 El mapeo de los recursos econémicos 40 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/map_
competitivos en la region de Vlora en of_resource_012740.pdf
Albania

16 Las lineas directrices para el desarrollo 44 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/16-
integral provincial en Ecuador: el caso priorid_art__602211.pdf
del Carchi

17 Los lineamientos de la estrategia de 46 | http//www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/
desarrollo econémico territorial en el lebpsgann1864195.pdf
Libano: el caso del norte del Libano

18 La promocién del marketing territorial 48 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/
en Colombia presentacio_769_870150.pdf

19 El ciclo de la inclusion social en la 50 [ND
Republica Dominicana: animacion social
para la incorporacién al circuito de
desarrollo econémico territorial

20 El diagndstico econdmico local en 51 http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/20-

Uruguay: el caso del Departamento de
Rivera

TITULO DE LA INNOVACION

diagnostico__628639.pdf

REFERENCIA WEB

21 Criterios para priorizar proyectos en 56 | No Aplicable
el marco de los planes regionales de
desarrollo en la regién de Vlora (Albania)
22 CEl desarrollo integrado de la cadenade | 57 | No Aplicable
valor de la apicultura en el Libano
23 La planificacion estratégica en Albania: 59 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/23-

el caso de Vlora

strategic_pl_712999.pdf
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24 La investigacién-accién en Libano para 61 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/
estimular estrategias compartidas de lebpsgann2877333.pdf
desarrollo econémico territorial

25 La dindmica de la empresarialidad 63 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/25-
femenina y el caso del departamento presentacion_485075.pdf
de Sonsonate-El Salvador: una
investigacion-accion

26 La ruta del (re)conocimiento del papel 65 http://www.ilsleda.org/usr_files/documents/panel_
dinamizador de las emprendedoras de emprendedoras_803888.pdf
la economia local-territorial: un estudio
del Programa MyDEL

27 Modelo de movilizacion de fondos en el 67 | No Aplicable
caso de Republica Dominicana

28 El folleto «Qué es desarrollo econdmico 68 | http://www.ilsleda.org/usr_files/documents/28-folleto_
territorial: ventajas y oportunidades de cedet_555980.pdf
contar con una Agencia de Desarrollo
Econdmico Territorial», elaborado por el
CEDET

29 Las Agencias de Desarrollo Econémico 70 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/29-

m TITULO DE LA INNOVACION m

| Las ADEL

“ TITULO DE LA INNOVACION m REFERENCIA WEB

Local como instrumento de gobernabilidad
democratica en Republica Dominicana: una
tesis universitaria

Las innovaciones en el estatuto de
AULEDA (Albania)

adels_y_gobe_937322.pdf

REFERENCIA WEB

30

| 79 |http://www.iIsleda.org/leda/

http://www.ilsleda.org/usr_files/documents/31-new_
auleda_statute_1_787283.pdf

32 Elimpulso a las ADEL en la Republica 97 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/32-
Dominicana: el convenio del PNUD. El adelmopla-fo_504376.pdf
caso de Monte Plata

33 Los Centros de Servicios para la 99 | http://www.ilsleda.org/news/detail.php?id=36&lang=es
Empresarialidad de las Mujeres en
Centroamérica

34 El manual de gestion de las ADEL de 100 | http://www.ilsleda.org/usr_files/papers/14_leda_

Albania

managem_066938.pdf
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m TITULO DE LA INNOVACION m REFERENCIA WEB

El fondo de garantia en Albania: 101 | http://www.ilsleda.org/activities/national-level-details.
articulos esenciales php?id=288

36 El fondo de garantia en Libano: el 103 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/36-
acuerdo PNUD-ESDF undp_prodoc_590328.pdf

37 El manual operativo de las ADEL 106 | http://www.ilsleda.org/knowledge-production/detail.

php?id=66

38 La Agencia de Desarrollo Comunitario 107 | http://www.ilsleda.org/activities/national-level-details.

en Oruro (Bolivia) php?id=302

“ TITULO DE LA INNOVACION m REFERENCIA WEB

El plan de transformacion de las ADEL 109 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/39-
de Albania en ADR, de acuerdo con la plan_for_imp_693823.pdf
politica del Gobierno

INTERNACIONALIZACION

m TITULO DE LA INNOVACION m REFERENCIA WEB

Desarrollo local: desde las actividades 112 | http://www.ilsleda.org/usr_files/papers/40-nota_
micro, a las orientaciones de politicas. concept_737225.pdf

Potenciando a las mujeres en la region
latinoamericana: Una nota del RIMISP,
propiciada por el Programa Mydel
(recomendaciones finales)

41 La red global de ADEL: ILS LEDA 114 [ www.ilsleda.org

45 REMALDH: la Red-Mosaico de las ADEL | 121 | http://www.ilsleda.org/regional-leda-network/details.
Latinoamericanas para el Desarrollo php?id=3&lang=es
Humano

NO. TITULO DE LA INNOVACION PAG. REFERENCIA WEB

42 El Foro Mundial 116 | http://www.ilsleda.org/usr_files/documents/42-nota_
conceptual_foro_adel_768376.pdf

43 El sello de calidad para las ADEL 118 | http://www.ilsleda.org/usr_files/documents/i_qual_
program-presentation_764062.pdf
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44

El Foro Mediterraneo de los apicultores: 120 | http://www.ilsleda.org/usr_files/activities_national/44-

la iniciativa Coobeeration coobeeration_817565.pdf

“ TITULO DE LA INNOVACION m REFERENCIA WEB
46

| La ECCA | 123 | http://escuela-ecca.org/images/docgenerales/ecca.pdf

47 El Convenio MyDEL-CEMPROMYPE 124 | http://www.ilsleda.org/usr_files/documents/47-info_
mydel_art_2010_878740.pdf
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